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SUNUS

Kars Guilahmet Aytemiz Giizel Sanatlar Lisesi'nin 2024-2028 Stratejik Plani'n1 olustururken,
okulumuzun gelecegini cagdas egitim anlayis1 ve degerler dogrultusunda sekillendirme
amaciyla buiytik bir titizlik ve kararlhilikla ¢alistik. Bu plan, yalnizca 6niimiizdeki dénem igin
belirledigimiz vizyon ve hedeflerimizi yansitmakla kalmayacak, ayni zamanda okulumuzun
basarilarini daha ileriye tasimak i¢in bizlere rehber olacaktir.

Amacimiz, her bir 6grencimizin potansiyelini en iist diizeyde a¢iga ¢ikarmak ve onlar1 basarili,
ozgiivenli, Atatiirk ilke ve degerlerini benimseyen, ililkelerine katki saglayan ¢agdas bireyler
olarak yetistirmektir. Bu dogrultuda, stratejik planimizda akademik basari, kisisel gelisim,
sosyal sorumluluk, toplumsal degerlere ve cevreye duyarhlik gibi alanlarda uygulanabilir
nitelikte amag ve hedefler belirledik.

Stratejik planimizi olustururken, 6grencilerimizin, 6gretmenlerimizin, velilerimizin ve diger
paydaslarimizin gorislerini dikkate aldik. Gergeklestirmis oldugumuz Durum Analizi
neticesinde, okulumuzun hem mevcut durumunu hem ihtiyaclarini net bir sekilde tespit ettik.
S0z konusu analiz sonucunda elde ettigimiz verilere dayandirdigimiz bu plan, tiim okul
bilesenlerinin katilimi1 ve destegiyle sekillendirilmis, onlarin ihtiya¢ ve beklentilerine yanit
verme amaciyla olusturulmustur.

Oniimiizdeki siirecte, stratejik planimizin hayata gecirilmesinde gosterecegimiz caba ve
kararlilikla, okulumuzun basarisin1 daha tist noktalara ¢ikarabilecegimize inaniyorum. Hep
birlikte, 6grencilerimizin basarisi i¢in ¢alisarak, onlara daha iyi bir gelecek saglayacagiz.

Sait GUREK
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

S0z konusu ¢alismalari ytriiten Kurul ve Ekip bilgileri altta verilmistir:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Sait GUREK Okul Miidiirii Suat AYDIN Midiir Bas Yardimcisi
Birhan KOCAK Mudir Yardimcis1 | Baris HALAVURTA Miudiir Yardimcisi
Ozlem CAN Rehber Ogretmen | Sinan GUZEL Ogretmen
Haydar KOG Ogretmen Tolga KAYAS Ogretmen
Zafer DASDEMIR (B);‘;ll( iﬂe BIrligh | geycan UCUNGAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siireci, Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi cercevesinde ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve bu asamada
paydaslarimizin planlama siirecine aktif olarak katilimlarini saglamak adina paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boluimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Planlama siirecinde Ust Politika Belgeleri’nin (bkz. Tablo 4) egitimle ilgili kisimlar1 detayh
olarak incelenerek analiz edilmis ve planimizda yer verilen amag, hedef ve gostergeler bu
belgeler 1s181nda olusturulmustur.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun "Neredeyiz?" sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu;
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Karsh hayirsever is adami ismail AYTEMIZ tarafindan rahmetli babasinin hatirasina
ve onun ismini vererek 3145 m2 iizerine 473 m2 ana kullanim alanina sahip ve 3 kath olarak
yaptirilmistir. Baslangicta okul tiirii belirtiimemis, daha sonra Kars’in ve bélgenin ihtiyaclari goz
oniine alinarak il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi Olarak
2001-2002 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz hizmete agilmistir. Okulumuzun pansiyonu 2005
yilinda yine aym hayirsever is adami ismail AYTEMIZ tarafindan yaptirilmistir ve hizmete
girmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kars Gililahmet Aytemiz Giizel Sanatlar Lisesi Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir.
S6z konusu plan, hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler, amag, hedef
ve eylemler, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. Ilgili
planda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 19 performans gostergesi ve 15 eylem bulunmaktadir.

Kars Giilahmet Aytemiz Giizel Sanatlar Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit
bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir,” seklinde ifade edilen Stratejik Amag 1
kapsaminda toplam 3 performans gostergesi bulunmaktadir. Bunlardan ilk iki tanesinde %100,
uctincisinde %90-100 araliginda basar1 gosterildigi gorulmiustur.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve égretimde kalite artirilacaktir,” seklinde ifade edilen Stratejik Amag¢ 2 kapsamindaki
toplam 9 performans gostergesi analiz edildiginde ilk iki gostergede %90-100 araliginda basar1
saglanmistir. Uciincii gostergede ifade edilen rakamlar incelendiginde, okulumuzun égrenci
mevcudunun son bes yilda dusiis egilimi gostermesi nedeniyle anlamh bir istatistik elde
etmemiz mimkiin olamamistir. 4-7 nolu gostergelerde basar1 araliglr %95-100 olarak tespit
edilmistir. Son iki gostergeden PG 2.2.a icin basari orani %100; PG 2.2.b icin basar1 orani
ortalama %40 diizeyinde kalmistir.

Kars Gulahmet Aytemiz Giizel Sanatlar Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Egitim
ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektin,” seklinde ifade edilen Stratejik Amac¢ kapsaminda toplam 7 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bunlardan ilk li¢ gostergenin isabet orani %100 olarak dl¢iilmustiir.
PG.3.1.d icin hedeflenen rakamlarin asildig1 goriilmiistiir. Son ii¢ gosterge icin ortalama basari
oraninin %70-80 araliginda oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak okulumuzun 6nceki donemki bes yillik strateji planinda yer alan performans
gostergelerinde cogunlukla hedeflere ulasildigr goriilmektedir. Kimi aksayan durumlarin
ardinda c¢esitli durumlarin (COVID-19 salgini, tasarruf tedbirleri, vd.) etkisi oldugu ifade



edilmistir. Mevcut durumun degerlendirilmesi sonucunda, Kars Giilahmet Aytemiz Giizel
Sanatlar Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda, 6nceki tecriibelerimizin 1s1g1inda, Bakanligimizin
ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planlarimi dikkate alarak, giiniimiiz ve
gelecek hedeflerimize uygun, ulasilabilir ve uygulanabilir hedefler igceren bir plan hazirlamaya
dontik calismalar gergeklestirilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nin ikinci Bélim’iinde yer alan
“Ortadgretim Kurumlarinin Amaglar1” baghkh kisim incelenmigtir. Oniimiizdeki bes yillik
stirede ulasmay1 6ngordiiglimiiz amag ve hedeflere dayanak olusturan s6z konusu mevzuat
hiikiimlerine gore, ortadgretim kurumlarinin amaglari sunlardir:

Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yontinden
gelistirmek, demokrasi ve insan haklarina saygili olmalarini saglamak, ¢cagimizin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak,

Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek
yluksekogretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak,

Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak
saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi,

Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin
gelistirilmesini saglamak, calisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmak,
yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak,

Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde
yabanci dil 6grenebilmelerini, hayat boyu 6grenmenin bireylere
benimsetilmesini saglamak,

/

Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kulanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini, teknolojiden
yararlanarak nitelikli egitim verilmesini, egitim, iretim ve hizmette uluslararasi standartlara
uyulmasinive belgelendirmenin 6zendirilmesini, 6grencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim
konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini saglamak,

/

Giizel sanatlar liselerinde, 6grencilere giizel sanatlarla ilgili temel bilgi ve beceriler
kazandirmayi ve giizel sanatlar alaninda nitelikli insan yetistirilmesine kaynaklik
etmeyi saglamak.




Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencileri bedend,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden
gelistirmek, demokrasi
ve insan haklarina
saygili olmalarini
saglamak, cagimizin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak

Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin Ikinci
Boliimiil 7'nci Maddesi
1’inci firkasi (a) bendi

e Ogrencilerimizin
o6nemli bir kisminin
koylerden gelmesi
nedeniyle sosyal ve
kiiltiirel nitelikler
yoniinden yeterli
gelisimi
saglayamamis
olmalari

e Okulumuzun sehrin
imkanlarina uzak
bir konumda
bulunmasi

Ogrencierin imkanlar
Olciisiinde sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere

katilimlarini artirmak igin
ilgili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum kuruluslariyla

is birliginin artirilmasi

Okulumuzun sehirle ulasim

baglantisinin kurulmasi
icin yerel yonetimle is
birligine gidilmesi

Ogrencileri ortadgretim
diizeyinde ortak bir
genel kiiltiir vererek
ylksekdgretime,
meslege, hayata ve is
alanlarina hazirlamak

Milli Egitim Bakanhg1
Orta6gretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin Ikinci
Bolimii 7'nci Maddesi
1’inci firkasi (b) bendi

e Okulumuza kayit
yaptiran
6grencilerin 6nemli
bir kisminin
hazirbulunusluk
diizeylerinin ¢cok
diisiik olmasi

Ogrencilerin mevcut
Ogretim programlari
cercevesinde 6grenme
ihtiyaclarina uygun bir
sekilde cok yonlii

gelisimlerinin saglanmasi

Egitim ve istthdam
iliskilerinin Bakanhk
ilke ve politikalarina
uygun olarak saglikl,
dengeli ve dinamik bir
yapiya kavusturulmasi

Milli Egitim Bakanhgi
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin Ikinci
Boliimii 7'nci Maddesi
1’inci firkasi (c) bendi

e Okulumuzdan
mezun olan
6grencilerin bir
kisminin kendi
dallaryla ilgisiz
vasifsiz is kollarina
yonelmeleri

Meslek ve tiniversite
tanitimlarina agirhik
verilmesi

Ogrencilerin 6z giiven,
0z denetim ve
sorumluluk
duygularinin
gelistirilmesini
saglamak, calisma ve
dayanisma aliskanlig
kazandirmak, yaratici
ve elestirel diisiinme
becerisi kazandirmak

Milli Egitim Bakanhgi
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin [kinci
Bolimii 7'nci Maddesi
1’inci firkasi (¢), (d) ve
(e) bendi

e Ogrencilerin sosyal,
kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere yeterli
diizeyde
katilamamalari
nedeniyle 6z giiven,
0z denetim ve
sorumluluk
yoniinden gelisim
gosterememeleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaaliyetlere 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencilerin diinyadaki
gelisme ve degismeleri
izleyebilecek diizeyde
yabanci dil
o0grenebilmelerini,
hayat boyu 6grenmenin
bireylere
benimsetilmesini
saglamak

Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin Ikinci
Bolumi 7°'nci Maddesi
1’inci firkasi (f) ve (h)
bendi

Ogrencilerin
Yabanci Dil
(ingilizce) dersi icin
hazirbulunusluk
diizeylerinin ¢cok
disiik seviyede
olmasi

llgili dersin
kazanimlarinin
6grencilerin seviyesine
uygun bir bicimde ve
geleneksel 6grenme
bigcimlerine kiyasla daha
interaktif bir sekilde
verilmesi

Ogrencilerin bilgi ve
becerilerini kulanarak
proje gelistirerek bilgi
tiretebilmelerini,
teknolojiden
yararlanarak nitelikli
egitim verilmesini,
egitim, liretim ve
hizmette uluslararasi
standartlara uyulmasin
ve belgelendirmenin
o0zendirilmesini,
6grencilerin arastirma,
gelistirme ve tasarim
konularinda bilgi ve
becerilerinin
gelistirilmesini
saglamak

Milli Egitim Bakanhg1
Orta6gretim Kurumlari
Yénetmeligi'nin ikinci
Bolimii 7'nci Maddesi
T'inci firkasi (g), (8), (1)
ve (i) bendi

Ogrenci kuliipleri,
etkinlikler ve
yarismalar
araciligiyla
ogrencilerin ilgi
alanlarina yonelik
ekstra 6grenme
firsatlarinin yeterli
diizeyde
sunulmuyor olusu
Ogrencilere yeterli
dizeyde mentorluk
ve rehberlik
hizmetinin
saglanamamasi

Okulumuzdaki sosyal
kuliip faaliyetlerinin daha
dizenli, istikrarh ve
6grenci merkezli bir
yapiya kavusturulmasi
Ogrencilerin yerel ya da
ulusal diizeydeki yarisma
ve etkinliklere
katilimlarinin tesvik
edilmesi

Giizel sanatlar
liselerinde, 6grencilere
giizel sanatlarla ilgili
temel bilgi ve beceriler
kazandirmayi ve giizel
sanatlar alaninda
nitelikli insan
yetistirilmesine
kaynaklik etmeyi
saglamak

Milli Egitim Bakanhgi
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin Ikinci
Bolimii 7'nci Maddesi
2'nci firkasi (c) bendi

Ogrencilerin okul
icerisinde veya okul
disinda kendilerini
sanatsal yonden
ifade edebilecekleri,
sanatsal
performans veya
sergi
yapabilecekleri
ortamlar
bulamamalari

Ogrencilerin sanatsal
becerilerini
gelistirebilmeleri icin okul
icinde ve okul disinda
iirtinlerini ve ¢alismalarini
sergileyebilecekleri
alanlar olusturulmasi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk ytikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in egitimle
ilgili uist politika belgeleri incelenmistir. Analiz edilen s6z konusu belgelerden okulumuzun
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin
hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gdsterilmistir. Bu
belgelerde okulumuza verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlar

e  Cumhurbaskanlig: Yillik Programlari

e Orta Vadeli Program

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plam

e {1 Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika

ilgili Boliim / Referans Verilen Goérevler / ihtiyaglar
Belgesi & / / JEL
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2 ve 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Turizm 525.4 Sayili Tedbir Maddesi
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5 ve 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659 ve 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 732.1,732.3,732.5,733.1, 733.2, 734.4, 738.2, 738.3,
739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4 ve 744 Sayili
Tedbir Maddeleri
On ikinci Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2 ve 748.6 Sayih
Kalkinma Plam Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.3, 758.4 ve 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,785.1, 785.2, 785.3, 789.1, 789.2 ve
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2,796.3, 799.1, 799.2 ve 799.3 Sayih
Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi
Afet Yonetimi 832.4,833.6,839.1, 839.3 ve 841.1 Sayili Tedbir
Maddeleri
Orta Vadeli Afet Yonetimi 13 Sayili Tedbir Maddesi
Program (2024-
2026)
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim / Referans

Verilen Goérevler / ihtiyaglar

Cumhurbaskanlig:
2024 lhk
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2 ve 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Turizm 525.4 Sayili Tedbir Maddesi

Fikri Miilkiyet Haklar 565.5 ve 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim P.662,P.663, P.667, P.670, P.672, P.676, P.681 Sayil
Politika Maddeleri

Cocuk P.732,733.1,733.2,734.4, 739.1, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4 ve 744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2 ve 748.6 Sayih

Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2 ve 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Milli Egitim Egitime Erisim ve Firsat Esitligi | Hedef 2.1
Bakanligl 2024- | Gepe] Ortadgretim Hedef 2.2
2028 Stratejik
Plani
11 Milli Egitim Egitime Erisim ve Firsat Esitligi | Hedef 2.1
Miidiirliigii 2024- | Genel Ortaggretim Hedef 2.2
2028 Stratejik
Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kars Giuilahmet Aytemiz Giizel Sanatlar Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik silirecinde
okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda okulumuzdaki birimlerin yasal yiikiimliiliikleri incelenerek, belirlenen iiriin ve
hizmetler toplam 8 faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.
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Tablo 5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

e (Ogrenci akademik bagar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirilmasi

e (Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin gergeklestirilmesi

e (Ogrencilerin devamsizlik durumlarinin takibi ve bu konuya iliskin
is ve islemlerin gercgeklestirilmesi

e Sinif gegme ve sinav hizmetleri ile ilgili is ve islemlerin
ylritiilmesi

e Haftalik ders programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

e Bakanlik araciligiyla ulastirilan ders kitaplarinin ve diger egitim

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri materyallerinin temin edilerek 68rencilere ulastirilmasi

e Ogrencilerde gevre ve atik bilincinin arttirilmasina yénelik
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Fiziksel ve/veya zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren, egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
uygulanmasi,

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi

e Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin agilmasi ve
yuritiilmesi

e Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik uygulamasinin
gerceklestirilmesi,

e Velilere yonelik rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik Faaliyetleri e Ogrenci basar.l'smln a.rtlrllmas.lna yb.ne.lik f"aanliyletleri.n yuriitilmesi

e Tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiritiillmesi

e Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiillmesi

e Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

e Bireysel egitim ihtiyaci duyan bireylerin egitim ve 6gretimine
iliskin is ve islemlerin yiiritiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sosyal, Sportif e Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin

ve Sanatsal Faaliyetler yiritilmesi

e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ve yarismalara katiliminin
saglanmasi

e Miizik bolimiiniin yil sonu konserinin ve Resim boliimiintin yil
sonu sergisinin diizenlenmesi ve organizasyonu

e Okul icerisinde ve okul disinda gerceklestirilecek sosyal kuliip
faaliyetlerinin planlanmas;, takibi ve Sosyal Etkinlik Modiilii'ne
veri girisiyle ilgili is ve islemlerinin ylriitiilmesi

e Ogrencilerle birlikte miize ziyaretleri yapilmasi
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Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

insan Kaynaklan Faaliyetleri e Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla Bakanlik
ve il MEM tarafindan yiiriitiilen hizmet ici egitimlerin tesvik
edilmesi

e Okul personeline yonelik sosyal etkinliklerin diizenlenmesi ve
ylritiilmesi

Okul Aile Birligi Faaliyetleri e Okulun amag ve egitim faaliyetleriyle ilgili velilerin aydinlatiimasi

e Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velilerin
bilgilendirilmesi

e Egitim ve 6gretimi desteklemek amaciyla okulda var olan
komisyonlarin ¢alismalarina katilmasi

e Egitim ve 6gretimi desteklemek amaciyla ilde yer alan diger egitim
kurumlari ya da sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilmasi

e Milli bayramlar, anma, kutlama, belirli giin ve haftalar ile ilgili
yapilacak téren ve toplantilarin diizenlenmesine katkida
bulunmasi

e Sosyoekonomik agidan dezavantajli 6grencilerin egitim
ihtiyaclarinin giderilmesi

e Okul giderlerinin karsilanmasi konusunda kararlar almasi,

e Velilerin okula yonelik bagislarinin toplanmasi ve kullandirilmasi

Olgme ve Degerlendirme e Sinavlara iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi; sinav programlarinin

Faaliyetleri hazirlanmasi, duyurulmasi, sinavlara iliskin degerlendirme ve
sonuglarin zamaninda ilan edilmesi, sinavlara yonelik yapilan
itirazlar olursa incelenmesi ve sonuglandirilmasi

e Bakanlik veya il MEM tarafindan yapilacak ortak sinavlarin, sinav
yonergesine uygun bir sekilde uygulanmasi ve sonuglandirilmasi

e Proje ve performans ¢alismalarinin, ilgili bransin ziimre
toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda uygulanmasi ve
belirlenen dl¢ek tizerinden degerlendirilmesi

OKkul i¢i ve Okul D11 Ogrenme e Ogrencilerin 6gretmen liderliginde ve rehberliginde, ders

Ortamlarina Yonelik Faaliyetler programlarinda belirtilen kazanimlar dahilinde okul dis1 6grenme
ortamlarina (miize, 6ren yerleri, milli parklar, fuarlar, sergiler,
sanat atolyeleri) gotiiriilmeleri

e Okul icerisindeki derslik, atélye ve diger 6grenme ortamlarinin
fiziki, teknolojik ve hijyenik acidan elverisli hale getirilmesi

Ders Disi1 Faaliyetler e Ders dis1 egzersiz ¢calismalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

e Destekleme ve Yetistirme Kurslari ile ilgili is ve islemlerin
gerceklestirilmesi

e Sosyal Kuliiplere iliskin is ve islemlerin gerceklestirilmesi

¢ Yil sonu etkinlikleri, mezuniyet torenleri, belirli giin ve haftalarda
gerceklestirilecek etkinliklerle ilgili calismalarin ytriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlar hazirlanirken “katilimcilik” ilkesine dnem vermesi gerekmektedir. Bu ilke
dogrultusunda, hizmetlerden yararlananlar ve iiretim siirecine katki saglayan paydaslarin
gorisleri alinmali, analiz edilmeli ve planlama siirecine yansitilmalidir. Bu, ihtiya¢ odakl
politika ve stratejilerin tretilmesi i¢in temel bir adimdir. Ayrica, katihmcilik esasiyla yapilan
planlama, paydaslarin politikalar1 sahiplenmesini ve uygulanmasini kolaylastirir. Bu siirecte,
yalnizca i¢ paydaslarin degil, dis paydaslarin goriis ve onerilerinin alinmasi da 6nem arz
etmektedir.

Okulumuzun paydas analizi stirecinde, paydaslarimizin okulumuza yonelik ihtiya¢ ve
beklentilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Oncelikle faaliyet alanlarimiz gozetilerek ic ve dis
paydaslarimiz belirlenmistir. Paydaslarimiza yonelik uygulanan anketler, miilakatlar ve
toplantilar neticesinde elde edilen bulgulardan Kurulus I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizleri
boliimlerinde; ayrica Gelecege Bakis boliimii ile Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
boliimlerinde ve bu boliimlerin kapsadigi sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, ihtiyaglarin
belirlenmesi hususlarinda yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Siniflandirma Matrisi

Calisanlar, Temel Stratejik
Birimler Ortak Ortak

Milli Egitim Bakanlig: v
Valilik

i1 Milli Egitim Miidiirligi

ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Miisteri, Hedef

Tedarikgi
edarikgi Kitle

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar v

Ogrenciler ve Veliler v
Okul Aile Birligi v

Universite
Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Polis ve Jandarma)

Bayindirhik ve iskan Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii
Muhtarhk

isveren Kuruluglar

N EN RN ENEN RN RN RN RN RS

Sivil Toplum Kuruluslari
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Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 | g .
sl 2
Paydaslar g = E
& £ <]
a g =
Milli Egitim Bakanlhig: v Bagl oldugumuz merkezi idare 1
Valilik v Bagli oldugumuz merkezi idare 1
i1 Milli Egitim Miidiirligii v Bagli oldugumuz yerel idare 1
_ A hedeflerimize ul K icin is birlisi
ilge Milli Egitim Midiirliikleri v mag ve hedeflerimize ulasmak i¢in is birligi 2
yapacagimiz kurumlar
A hedeflerimize ul K icin is birlisi
Okullar ve Bagh Kurumlar v mag Vf: edeflerimize ulasmak icin is birligi 5
yapacagimiz kurumlar
Ogretmenler ve Diger Calisanlar Okulumuzda hizmet verdikleri i¢in 1
Ogrenciler ve Veliler v | Hizmetlerimizden yararlandiklari i¢in 1
Okul Aile Birligi H.IZI.I;l.eFlerl.In.lZl planlavmakta Ve uygulamakta is 1
birligi icerisinde oldugumuz i¢in
iniversite v Amag er hedeflerimize ulasmak i¢in is birligi )
yapacagimiz kurumlar
Ozel idare v Amag er hedeflerimize ulasmak i¢in is birligi 9
yapacagimiz kurumlar
Belediyeler v Amacg er hedeflerimize ulasmak i¢in is birligi )
yapacagimiz kurumlar
Giivenlik Giigleri (Polis ve v Okulumuzun ve 6grencilerimizin giivenligini 1
Jandarma) sagladiklari icin
. Okul 1 1 1 gladikl
Bayindirlik ve Iskan Miidirligii v igi: umuzun altyapl cafismalarini saglacikiar 2
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii Y Oku.lumuzdakl sosyal, sanats.al. ve kiiltirel )
faaliyetlere destek olduklari i¢in
Okulumuzdaki sportif faaliyetler ve
Genglik ve Spor Miidiirliigii v 6grencilerimizin sportif basarilariyla ilgili is 2
birligi
Ogrencilerimiz ve velilerimizle ilgili olasi
Muhtarhiklar v sorunlarda (iletisim, ulasim, sosyoekonomik 3
problemler, vb.) is birligi yaptigimiz i¢in
Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin
Isveren Kuruluslar v istihdam edilmesi i¢in is birligi yapacagimiz 3
kurumlar
ST e Y Amag ve hedeflerimize ulasmak icin is birligi 5

yapacagimiz kurumlar

* Oncelik derecesi (1 Cok Giiclii), (2-3 Giiglii), (4-5 Zayif).
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Tablo 8. Yararlanici - Uriin ve Hizmet Matrisi

E T o
. . £ = g
Uriin/Hizmet T B = = =
8D .S VR s 2 =5 5
S S u = = -8 .= = 22 5D =
L g 235 = o g = = = a = = = =
Em == = < > =32 T s g =
52 =9 ==z L = ] 2 4 £ 3 2 )
Yararlanici 25 B5 23 SE 2§ = £ 8 8 & 80
) = St — E
2 Sa 28 £a <A £ 2 @& =< a
Ogrenciler v 0 v v v
Veliler v

(V) Tamamu; (0): Bir kismu.

2.7. Kurulus ici Analiz

Bu boliim, okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul icerisinde etkilesime giren tiim bilesenlerin,
bu bilesenlerle miisterek bir sekilde degerlendirildigi boliimdiir. Bu baglik altinda okulumuzun
insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiriimiiz, teknoloji ve bilisim altyapimiz, fiziki
ve mali kaynaklarimiza iliskin veriler yer almaktadir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Miudir Yardimcilar Komisyonlar

Kurullar

Biro Hizmetleri

Ogretmenler

Kurulu Yardimci

Hizmetliler

Ogretmenler

Ziimre Ogretmenleri

Okul Aile Birligi

Simnif Rehber
Ogretmenleri

Guzel Sanatlar Lisesi

Kars Glilahmet Aytemiz

Rehberlik Servisi

Ogrenci Kuliipleri
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak ve kurumun amaglar
dogrultusunda planlamak, gelistirmek ve degerlendirmek biiyiik 6nem tasir. Bu, i¢c ve dis
gelismelere uygun bir sekilde gerceklestirilmelidir. Bu béliimde, kurumumuzun konuyla ilgili
mevcut durumunun istatistiksel dokiimii yapilacaktir.

Tablo 9. Brans Bazinda Mevcut ve ihtiya¢ Duyulan Norm Kadro Sayilar

Toplam Ders Norm Kadro ihtiya¢c Duyulan Norm
Sayisi Sayis1 Kadro Sayisi

Tarih 22 1 0
Felsefe 8 1 0
Tiirk Dili ve Edebiyati 44 2 0
Kimya 8 1 1
Gorsel Sanatlar 114 5 1
Miizik 129 5 1
Matematik 30 1 0
Fizik 8 1 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 20 1 0
Beden Egitimi 16 1 0
Rehberlik 0 1 0
Cografya 8 1 0
Biyoloji 10 1 1
ingilizce 26 1 0

TOPLAM 443 23 4

Tablo 10. Kurumda Calisan Toplam Personel Sayisi

Kadrolu Sozlesmeli Gorevlendirme

Miidiir 1 0 0 1
Miidiir Basyardimcisi 1 0 0 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1 2
Ogretmen 17 1 3 21
Memur 0 0 2 2
Asc1 0 0 2
Sozlesmeli isci /
Yardimci Hizmetler 3 0 0 3
Personeli

TOPLAM 25 1 6 32

19



Tablo 11. Personelin Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi Ogretmen Memur/is¢i/Hizmetli

flkokul 0 0 0
Ortaokul 0 0 0
Lise 0 5 5
Onlisans 0 1 1
Lisans 15 1 16
Yiiksek Lisans 9 0

Doktora 0

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvan1 = Gorevleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nin 78. Maddesi’'nde

Okul Miidiirii
w Huduru belirtilen gérev ve sorumluluklar

Miidiir Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nin 79. Maddesi’'nde

Basyardimcisi belirtilen gorev ve sorumluluklar

Miidiir Yardimcisi o Milli Egitim Bakanlhig1 Ortadégretim Kurumlari Yonetmeligi'nin 80. Maddesi'nde
belirtilen gérev ve sorumluluklar (Ogrenci islerinden Sorumlu Miidiir
Yardimcisi)

e Milli Egitim Bakanligi’'na Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal
Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi'nin 38. Maddesi’'nde belirtilen goérev ve
sorumluluklar (Pansiyondan Sorumlu Miidiir Yardimcisi)

Ogretmenler Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nin 86. Maddesi'nde
belirtilen goérev ve sorumluluklar

Biiro Memuru Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nin 94. Maddesi'nde
belirtilen goérev ve sorumluluklar

Kiitiiphane Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nin 94. Maddesi'nde

Memuru belirtilen gérev ve sorumluluklar

Asc1 Milli Egitim Bakanligi’'na Bagh Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve

Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi'nin 43. Maddesi'nde belirtilen gérev ve sorumluluklar

Hizmetliler Milli Egitim Bakanligi’'na Bagh Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve
Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi'nin 45. Maddesi'nde belirtilen gérev ve sorumluluklar
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Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 yili itibariyle

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 Yiizdelik Oran
1-4 y1l 1 %25
5-6 yil 0 %0
7-10 yil 0 %0
10 yl ve lizeri 3 %75
TOPLAM 4 %100

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Yonetici ve Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil icerisinde Okuldan Ayrilan Yonetici  Yil icerisinde Goreve Baslayan Yonetici

Sayisi Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1 0

Okula Gelen Ogretmen Sayisi Okuldan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Okuldan Ayrilan Ogretmenlerin Tayin Gerekgeleri

Tayin Gerekgesi Ayrilan Sayisi (Ug yillik* toplam)
Aile birliginin saglanmasi 6
Sehrin imkanlarinin yetersizligi 0
Okul tiirti degisikligi 0

*2021, 2022 ve 2023 yillarinda ayrilanlar.

Tablo 15. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar (Son 3 y1l)

Adi Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil
Etkili Sinif Yonetimi Kursu 2023
i1k Yardim Egitimi Kursu 2021
Tarih, Kiiltiir ve Medeniyet Bilinci Semineri 2022
Cocuk ve Ergenlerde Kay1p ve Yas Semineri 2023
Mesleki Calisma - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2021
Dijital Becerilerin Gelistirilmesi Semineri 2022
iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 2022

Sait GUREK Mudiir Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri 2022
Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022
Kiitiiphane Organizasyonu ve Kullanimi Semineri 2022
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022
Akran Zorbalig1 Semineri 2022
Thmal ve Istismar Semineri 2022
Madde Bagimhlig1 Semineri 2022
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanimi Semineri 2022
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Yonetimsel Beceriler Semineri 2022
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1-2-3-4 2022
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
Zaman Yonetimi Semineri 2023
Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023
Okul Kilttiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu 2023
{lk Yardim Egitimi Kursu 2021
Belletmen Egitimi Kursu 2022
Ogretmenlik Uygulamasi Danigmanhig Egitimi Kursu 2023
Mesleki Caligma - Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 2021
Suat AYDIN Midiir Ogretm?nin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022
Bagyardimcisi | Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
[lkyardim Giincelleme Egitimi Kursu 2021
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2022
Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu 2022
Miize Egitiminde Yeni Yaklasimlar Kursu 2022
Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu 2022
Belletmen Egitimi Kursu 2022
Mesleki Calisma - Miize Egitimi Semineri 2021
Mesleki Calisma - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2021
Sosyal Duygusal ve Biligsel Gelisim Semineri 2022
Gegcici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri 2022
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022
Akran Zorbalig1 Semineri 2022

Baris Miidiir . » ——

HALAVURTA Yardimaisi Madde Bagimhilig1 Semineri 2022
Anadolu Medeniyetleri Miizesi Miize Kiti Uzaktan Egitim Semineri 2022
Topkap1 Saray1 Miize Kiti Uzaktan Egitim Semineri 2022
Proje Danismanlig1 Semineri 2022
Dijital Becerilerin Gelistirilmesi Semineri 2022
iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 2022
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Semineri 2022
Ingilizce Dil Sistemi Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2022
[k Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 2022
Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri 2022
Kiitiiphane Organizasyonu ve Kullanimi Semineri 2022
Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022
Thmal ve Istismar Semineri 2022
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Kelime Islemci Programi (Office Word) Egitimi Semineri 1 2022
Sunu Hazirlama Programi (Office PowerPoint) Egitimi Semineri 2022
Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi Semineri 1 2022
Dijital Okuryazarlik (Bilgi ve Internet Okuryazarhgi) Semineri 2022
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 2022
Kadina Karg1 Siddeti Onleme Semineri 2022
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022
Cocuk Isgiligi ve Egitim Semineri 2022
Tiirk Mangalas1 Egitimi Semineri 2022
Enerji Verimliligi Semineri 2022
Insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri 2022
Yonetimsel Beceriler Semineri 2022
Kendilik Cesareti Semineri 2022
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri 2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022
Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel 2022
Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim Semineri

Sosyal Medya Kullanimi ve iletisim Semineri 2022
Kurmaca Metin (Oykii) Yazma Egitimi Semineri 2022
Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve 2022
Basogretmenlik Stireci Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
Kitap ve Hayat Semineri 2022
Basar1 Okuryazarlig1 Semineri 2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital Obezite Semineri 2022
Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022
Satrang Egitimi Semineri 1-2-3 2022
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Lisede Drama Egitimi Semineri 2022
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 2022
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim Odas1 2023
Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri

Cocuk ve Ergenlerde Kay1p ve Yas Semineri 2023
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Edebiyat ve Toplum Semineri 2023
Zaman Yonetimi Semineri 2023
Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023
islam Medeniyeti Semineri 2023
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve iklim Degisikligi Semineri 2023
Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Semineri 2023
Okul Oncesi Doneminde Cocuklar i¢in Matematik Oyunlari Semineri 2023
Stres Yonetimi Semineri 2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
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Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Egitimi Semineri 2023
Bilgi Giivenligi Sorunlari ve C6ziim Onerileri Semineri 2023
5 Kelime 1 Hikdye Semineri 2023
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Genglerle {letisim Semineri 2023
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
Ztumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023
Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Etkili Sinif Yonetimi Kursu 2023
Uzaktan Egitim Stirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi 2021
Kursu
Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2021
Miize Egitimi Kursu 2021
Belletmen Egitimi Kursu 2022
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanlig1 Egitimi Kursu 2022
{lk Yardim Egitimi Kursu 2023
Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri 2021
Insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri 2022
Birhan Miidiir Mesleki Calisma - Cevrim i¢i Ogrenmede Olgme-Degerlendirme Semineri 2021
KOCAK Yardimcisi Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim Semineri 2021
Uzaktan Egitim Siireglerinde Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2021
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman O gretmenlik ve 2022
Basogretmenlik Stireci Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Genglerle iletisim Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
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Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyle)

Adi Soyadi Bransi Kadin ‘ Erkek ‘ Hizmet Yih
Sait GUREK Tarih v 27
Suat AYDIN Tarih v 12
Baris HALAVURTA Tarih v 16
Onur CINTESUN Tarih v 6
Birhan KOCAK Felsefe v
Adem KAYA Tiirk Dili ve Edebiyati v 17
Sevcan UCUNGAN Tiirk Dili ve Edebiyati v
Esra KAYA Matematik v
Levent BEKIRHAN Beden Egitimi v 12
ibrahim ULBEGI Din kaltirti ve Ahlak v 4
Bilgisi
Haydar KOC Fizik v 2
Ozlem CAN Rehberlik v 5
Sema KAYA Cografya v 5
Mustafa Salih SOYLU Ingilizce v 1
f)‘;:(‘;‘l‘;g é’L'Ema“ Miizik v 9
Omiir KORKMAZ Miizik v 9
Hasim VAPUR Miizik v 12
Tolga KAYAS Miizik v 9
Oguzhan KATIK Miizik v 4
Eren DEMIRBAGA Resim v 10
Fatih DASDEMIR Resim v 10
Sinan GUZEL Resim v 11
Orhan POYRAZ Resim v 11
Hizmet Siiresi Kadin Erkek ‘ Toplam
1-3 yil 0 2 2
4-6 y1l 3 4 7
7-10 y1l 2 4 6
11-15 yil 0 6 6
16-20 y1l 0 1 1
20 ve tizeri 0 1 1
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Tablo 17. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar: (Son 3 yil)

AdiSoyad:1  Bransi Katildig: Calismanin Adi ‘ Katildig Yil
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhgi Egitimi Kursu 2022
Etkili Sinif Yonetimi Kursu 2023
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Onur . Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
CiNTESUN Tarih Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Uluslararas1 Mangala Oyunlar1 Semineri 2 2023
5 Kelime 1 Hikdye Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Mesleki Calisma - Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 2021
Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri 2022
Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 2022
Gegici Koruma Statiistindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri 2022
Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022
Kiitiiphane Organizasyonu ve Kullanimi Semineri 2022
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 2022
Tiirk Dili

Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve
Adem KAYA ve ue i 8 2022

Basogretmenlik Siireci Semineri

Edebiyati -

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
5 Kelime 1 Hikaye Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
i1k Yardim Egitimi Kursu 2023
Etkili Sinif Yonetimi Kursu 2023
Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu 2021
Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhgi Egitimi Kursu 2022
Belletmen Egitimi Kursu 2022
Aday Ogretmen Yetistirme Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim 2021

Uygulamalar1 Uzaktan Egitim Semineri
iklim Degisikligi ve Gevre Egitimi Semineri 2022
Sevean Tiirk Dili .Ogretmen Olm.al.< S.eminéri . 2022
ve Lisede Drama Egitimi Semineri 2022
UCUNGAN Edebiyati Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanimi Semineri 2022
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Mesleki Galisma - Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 2021
Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 2022
Dijital Okuryazarhk ( Dijital Giivenlik ve Medya Okuryazarlig1) Semineri 2022
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 2022
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Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Stres Yonetimi Semineri 2023
Mesleki Calisma - Miize Egitimi Semineri 2021
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 2022
Esra KAYA Matematik Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Okul Kiilttirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Etkili Simif Yonetimi Kursu 2023
{lk Yardim Egitimi Kursu 2021
Mesleki Calisma - Cocuklar I¢in Felsefe - P4C Farkindalik Egitimi Semineri 2021
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 2022
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Levent Beden Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
BEKIRHAN Egitimi Lisede Drama Egitimi Semineri 2022
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Genglerle iletisim Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Etkili Simif Yonetimi Kursu 2023
Uzaktan Egitim Stirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin 2021
Gelistirilmesi Kursu
Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu 2021
Miize Egitimi Kursu 2021
i1k Yardim Egitimi Kursu 2023
Belletmen Egitimi Kursu 2022
Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhgi Egitimi Kursu 2022
Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri 2021
Din Mesleki Calisma - Miize Egitimi Semineri 2021
ibrahim Kiiltiirii ve | Mesleki Galisma - Cocuklar i¢in Felsefe - P4C Farkindalik Egitimi Semineri 2021
ULBEGI Ahlak Uzaktan Egitim Siireglerinde Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi 2021
Bilgisi Semineri
Cocuk isciligi ve Egitim Semineri 2022
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Ogretmen Olmak Semineri (067) 2022
Ogretmen Olmak Semineri (004) 2022
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Hayatinizdaki Ogretmen Semineri 2023
Stres Yonetimi Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhigi Egitimi Kursu 2023
Etkili Sinif Yonetimi Kursu 2023
Haydar KOC Fizik Zeka Oyunlari Kursu 1 2023
i1k Yardim Egitimi Kursu 2023
Belletmen Egitimi Kursu 2022
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Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Ogretim Progranu Tanitim Semineri 2022

Yonetimsel Beceriler Semineri 2022

Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2022

Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2023

Gegici Koruma Statiistindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri 2023

Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023

Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023

flkokulda Drama Egitimi Semineri 2022

Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 2022

Insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2023

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023

Adaylik Zorunlu Hizmet I¢i Egitim Semineri 2023

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023

Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023

Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM) Uygulayici Egitimi Kursu 2023

Ogretmenlik Uygulamasi Damigmanhg Egitimi Kursu 2021

[Ik Yardim Egitimi Kursu 2023

Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri - 2 2021

Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri 2022

Mesleki Calisma - Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2021

Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel 2022
" Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim Semineri

Ozlem CAN Rehberlik

Satrang Egitimi Semineri 3 2022

Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023

Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023

Zaman Yonetimi Semineri 2023

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023

Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danisma 2023

Hizmetleri Semineri

Etkili Sinif Yonetimi Kursu 2023

Masal Anlaticiligl Uzaktan Egitim Kursu 2021

i1k Yardim Egitimi Kursu 2021

Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhgi Egitimi Kursu 2022

Belletmen Egitimi Kursu 2022

Sinai Miilkiyet Semineri 2021

Mesleki Galisma - Cevrim ici Ogrenmede Olcme-Degerlendirme Semineri 2021

Uzaktan Egitim Siireclerinde Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi 2021

Semineri

Sema KAYA Cografya Dijital Okuryazarlik (Bilgi ve Internet Okuryazarligi) Semineri 2022

Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022

Ogretmen Olmak Semineri 2022

Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim Semineri 2022

Yonetimsel Beceriler Semineri 2022

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023

Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023

Okul Kiiltiirtintin Gelistirilmesi Semineri 2023
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Genglerle iletisim Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Birlestirilmis Simifli K&y Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere Yonelik 2023
Uzaktan Mesleki Gelisim Kursu
Uzaktan Egitim Stirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin 2023
Gelistirilmesi Kursu
Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Adaylik Zorunlu Hizmet i¢i Egitim Semineri 2023
Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023
Insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2023
Mustafa o Birlestirilmis Sinifh Koy Okullarmd.a Go.re.:v Yapafl Ogretmenlere Yonelik 2023
. Ingilizce Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri
Salih SOYLU - "
Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce Ogretiminde Sinif Yonetiminde 2023
Olumlu {klimi Olusturma Teknikleri Semineri
Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023
Gegici Koruma Statiistindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri 2023
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2023
Mesleki Gelisim Topluluklari ngilizce Ogretiminde Dinleme Becerisinin 2024
Gelistirilmesinde Dinleme Metinlerinin Etkin Kullanimi1 Semineri
Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce Ogretiminde Yazma Becerisinde 2024
Ogrenci Ozgiivenini Gelistirme Semineri
Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2024
Etkili Simif Yonetimi Kursu 2023
Ilk Yardim Egitimi Kursu 2021
Belletmen Egitimi Kursu 2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Sermin , — ” —
o Mesleki Calisma - Tirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri - 1 2021
Uluman Muzik D Diizenl (Ofk Stres Yonetimi) Semineri 2022
= uygu Diizenleme e ve Stres Yonetimi) Semineri
OKCUOGLU
Satrang Egitimi Semineri 1 2022
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
Zaman Yonetimi Semineri 2023
Genglerle iletisim Semineri 2023
Etkili Sinif Yonetimi Kursu 2023
i1k Yardim Egitimi Kursu 2021
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 2022
Omiir o Kendilik Cesareti Semineri 2022
Miizik "
KORKMAZ Ogretmen Olmak Semineri 2022
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve iklim Degisikligi Semineri 2023
Etkili [letisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Hasim Miizik Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022
uzi =
VAPUR Ogretmen Olmak Semineri 2022
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Uzman Ogretmenlik Egitim Program Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
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Etkili Sinif Yonetimi Kursu 2023
[k Yardim Egitimi Kursu 2021
Mesleki Galigma - Tiirk isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri - 1 2021
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Kelime islemci Program (Office Word) Egitimi Semineri 1 2022
Tolga KAYAS Muizik Ogretmen Olmak Semineri 2022
Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve 2022

Basogretmenlik Siireci Semineri
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
Hayatimizdaki O gretmen Semineri 2023
Okul Kilttiriintin Gelistirilmesi Semineri 2023
Mesleki Caligsma - Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 2021
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Eren . Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
DEMIRBAGA Resim Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Zaman Yonetimi Semineri 2023
Etkili {letisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023
Mesleki Calisma - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2021
Uzaktan Egitim Siireglerinde Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi 2021

Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri 2022
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman O gretmenlik ve 2022

Basogretmenlik Siireci Semineri
. Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
;z:\t;lll)EMlR Resim Okuma Kiiltiirinde Anadolu Mektebi Yazar Okuma Modeli Egitimi 2022

Semineri
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim Odas1 2023
Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
i1k Yardim Egitimi Kursu 2023
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhigi Egitimi Kursu 2022
Belletmen Egitimi Kursu 2022
Etkili Sinif Yonetimi Kursu 2023
Sinan ) Mesleki Calisma - Miize Egitimi Semineri 2021
GUZEL Resim Tiirk Mangalas Egitimi Semineri 2022
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
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Okul Oncesi Déneminde Gocuklar i¢in Matematik Oyunlar1 Semineri 2023

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023

Uzman Ogretmenlik Egitim Program Semineri 2023

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023

Etkili Sinif Yonetimi Kursu 2023

[k Yardim Egitimi Kursu 2021

Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhgi Egitimi Kursu 2022

Mesleki Calisma - Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2021

Dijital Okuryazarlik (Bilgi ve Internet Okuryazarligi) Semineri 2022

Insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri 2022

Orhan . Ogretmen Olmak Semineri 2022
POYRAZ Resim Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢cin Matematik Oyunlari Semineri 2023

Okul Kulttriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023

Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi

Adi Soyadi Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Y11
Ulas ULUMAN Memur v Lise 16
Ibrahim Halil AYDIN | Memur v Onlisans 20
Kenan BAYSU Hizmetli v Lise 12
Fincan ULAKCI Hizmetli v Lise 12
Goksal GUNDUZ Asc1 v Lise 16
E;(‘il?lzlgﬁjen Ascl v Lisans 3
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Tablo 19. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Danismanlik Hizmeti . o

§ v %i B 3 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
z S = =4 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=) S 2 = 2 3
< = > 57 = w) i~
=) 2] ~ & @ 7 < 2
27 =W =] 3] 7 = ) [ —t
£ = = g s g S S, & % s S 'S
G © S = S £ © © 193 2 = = g
A wn & & 2 & ) ) = > g = ® i
= = 2 2 g S 2 % £ £ 3
= > © a = (28 = E i =) g ) 8
S = g = g s © o = S k3
_g ::S > LOD ):ED I = eN) g =
— B H plelo] : ()
%] © :E © :Q ° )ssb =
a9 — fe)

1 1 0 0 125 23 125 5 12 3

2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik ve elektronik donanim basta olmak iizere, okulumuzda galisir vaziyette bulunan arag
ve gereclere iliskin bilgiler ve bunlara yonelik ihtiyaclar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ ihtiyac
AKilli Tahta 16 16 16 0
Masaiistii Bilgisayar 11 11 11 0
Tasinabilir Bilgisayar 1 1 1 0
Projeksiyon Cihazi 1 1 1 0
Televizyon 4 4 4 0
Yazici 10 10 10 0
Fotokopi Makinesi 3 3 3 0
Kamera Sistemi 2 2 2 0
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Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi1

Miizik Odas1

NEN RN RN RN

Cok Amach Salon

Spor Salonu

(=N N N N N

mimlo|lolo|lolo

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, harcama kalemleri, gelir-gider tablolari ve plan dénemi siiresince

gerceklesecek kaynak artisi tahminlerine iligkin veriler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

Yillar ‘ 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 2.194,33 TL 14.994,00 TL 60.467,70 TL
Kiiciik Onarim - - A - - -
Bilgisayar Harcamalari ot 476,20 TL = 1689,00 TL E 2006,00 TL
= : : = -
paro Malineler! & : n 9.469,50 TL S | 42.863,00TL
arcamalar1 ~ =) o
Telefon & 440,00 TL > 618,00 TL 3 2555,75 TL
Sosyal Faaliyetler Q - 82 - ® 0
Kirtasiye 11.900,80 TL 10.445,02 TL 49.418,10 TL
Diger Harcamalar 5.283,00 TL 11.923,67 TL 1479,30 TL
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Tablo 23. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (temizlik, hizmetli, as¢i, vb.) licret,

Personel o . .
vergi, sigorta vb. giderleri

Okul binasiyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim (makine, bilgisayar, yazici
bakimi vb.)

Etkinliklerle ilgili giderler

Onarim

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimlar:
iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Tim kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Pansiyon giderleri Pansiyonla ilgili tim giderler

Tablo 24. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 ‘ 2027 2028
Genel Biitce 200.000 210.000 220.000 230.000 240.00
Okul Aile Birligi 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri - 7.000 6.000 7.000 8.000
Déner Sermaye - - - - -
D1s Kaynak ve Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM | 230.000 257.000 276.000 297.000 318.000

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun performansin1 degerlendirmek, risk yonetimi ve gelecekteki kararlarini
desteklemek icin sayisal verilerin analizi 6nem arz etmektedir. Mevcut ve ge¢cmise doniik veriler,
kurumun performansini objektif bir sekilde degerlendirmeye olanak tanir. Yine bu verilere
dayanarak, Okul Idaresi, gelecekteki eylemler icin daha bilingli kararlar alabilir. istatistiki
veriler, olasi risklerin tanimlanmasi, 6nlenmesi veya yonetilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
S6z konusu verilere bakilarak performans karsilastirmalari yapilabilir ve aksayan yonler varsa
bunlara yonelik iyilestirme ¢alismalar ytrttilebilir.

Okulumuzun mevcut ve ge¢cmise doniik istatistiki verileri derlenerek asagidaki tablolarda
gosterilmistir.



Tablo 25. Okulumuzun Mevcut Durumuyla ilgili Genel istatistikler

Kars Giillahmet Aytemiz Giizel Sanatlar Lisesi Genel istatistikleri

Okulun Hizmet,ia(:‘ii:: 2001 Toplam Calisan Sayisi: 32
L ) Kiz: 72 . Kadin: 5
0?;;:‘:; Erkek: 55 Ogr;‘;‘;: Erkek: 18
Toplam: 127 Toplam: 23
D"erslik Basina Diisen 158 Mevcudu En Fazla Olan Sinif: 26 (9-B)
Ogrenci Sayisi (Ort.): Mevcudu En Az Olan Sinif: 8 (11-A)
(")gretmen. .Baslna Diisen 6.6 Kaynastirma Ogrencisi )
Ogrenci Sayisi: Sayisi:
30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist: -
Ogretmenlerin Kurumdaki Ort. Gorev Siiresi: 9.8
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar:: 5500 TL
Tablo 26. Mevcut Durumda Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Smif Erkek Kiz Toplam
9-A 6 6 12
9-B 14 12 26
10-A 2 8 10
10-B 8 10 18
11-A 3 5 8
11-B 8 11 19
12-A 6 5 11
12-B 9 14 23
TOPLAM: 127
Tablo 27. Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
OKkul Miidiirii 1 0 1
Miidiir Basyardimcisi 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Brans Ogretmeni 17 4 13
Rehber Ogretmen 1 1
Yardimci Personel 2 1




Tablo 28. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var ‘ Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 8 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m?) 350 Kapal1 Spor Salonu X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 60 is Atolyesi v
Ogretmenler Odasi (m?) 30 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4500 Kiitiiphane v
Okul Bahgesi (Acik Alan) (m2) 4027 Pansiyon v
Okul Kapali1 Alan1 (m2) 473 Sergi Salonu X
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif 600
Amach Toplam Alan (m?)
Kantin (m?2)
Tuvalet Sayis1 4
Tablo 29. Okulun Akademik Basarisi (Yillara Gore)
‘ 2021 2022 2023
Basarili Basarili Basarili
_Olan Mevcuda _Olan Mevcuda _Olan Mevcuda
Ogrenci Orani Ogrenci Oram Ogrenci Oram
Sayisi Sayisi Sayisi
TYT 13 %31.7 10 %27.2 16 42.1
Ozel Yetenek Sinavlari 13 %31.7 10 %27.2 16 421
e e | 5 | wss | 4 | :
Otreni Supray T EC5e | 175 %100 143 %92 122 %91
B et o [ wo | u | ws | w %9
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Tablo 30. Okulda Gergeklestirilen Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu (Yillara Gore)

Okulda Yapilan Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetler ve Katilim Oranlari

Ogretmen Katilim / Ogrenci Katilim / Veli Katilim1 / Mevcuda
Mevcuda Orani Mevcuda Orani Orani
YILLAR | 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
: 175 143
29 Ekim 11/%50 | 12/%60 | 12 /%60 %10(/) %10(/) 122 / %100 0/ %0 0/ %0 0/ %0
175 143
10 Kasim 14/%75 | 14/%75 | 13 /%71 %10(/) %10(/) 122 / %100 0/ %0 0/ %0 0/ %0
Sarikamus Yiiriiyiisii 3/ %8 3/ %8 3/%8 | 88/%50 | 77/%55 | 80/%75 0/ %0 0/ %0 0/ %0
175 143
12 Mart 11/%50 | 12 /%60 | 12 /%60 %10(/) %10(/) 122 / %100 0/ %0 0/ %0 0/ %0
175 143
18 Mart 11 /%50 | 12/%60 | 12 /%60 %106 %106 122 / %100 0/ %0 0/ %0 0/ %0
: 175 143
23 Nisan 14 /%75 | 13/%71 | 13/ %71 %106 %106 122 / %100 0/ %0 0/ %0 0/ %0
23/ 23/ 23/ 175/ 143/
19 Mays %100 %100 %100 %100 o100 | 122/ %100 0/%0 0/%0 0/%0
: 23 23 23 175 143
Yil Sonu Konseri %10/0 %10/0 %10/0 %106 %106 122 /%100 | 100/%68 | 90/%72 78 / %80
Yil Sonu Sergisi 0/2030/0 0/2030/0 0/2030/0 ;071506 ;;306 122 /%100 | 100/%68 | 90 /%72 78 / %80
Satranc Turnuvasi 0/%0 | 20/%B80 | 15/%60 | 88/%50 | 77 /%55 | 80 /%75 0/ %0 0/ %0 0/ %0
¢
Masa Tenisi Turnuvasi 10 / %45 12 / %50 15 / %65 88 /%50 | 77 / %55 80 / %75 0/ %0 0/ %0 0/ %0
Bilgi Yarismasi 0/ %0 0/ %0 2/%7 | 43/%25 | 36/%48 | 37/%40 0/ %0 0/ %0 0/ %0
Ses Yarismasi 0/ %0 0/ %0 0/%0 | 43/%25 | 36/%48 | 37/%40 0/ %0 0/ %0 0/ %0
Miize Gezileri 5/%25 | 5/%25 | 5/%25 ;}71506 “1&41306 122 / %100 0/ %0 0/ %0 0/ %0
: FY— 23/ 23/ 23/ 175/ 143/
Mezuniyet Toreni %100 %100 %100 %100 %100 122 / %100 45 / %25 35/ %25 35/ %30

Tablo 31. Ogrenci Devam/Devamsizlik Durumlari

Ogrencilerin Devam/Devamsizlik Durumlari

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi (Mart 2024 itibariyle) 5.5

Onceki Yilda Devamsizliktan Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Bu Y1l Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi

Onceden Devamsiz Olup Devami Saglanan Ogrenci Sayisi
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Tablo 32. Sosyal Kuliiplerin Gerceklestirdigi Calismalar ve Projeler

Sosyal Kuliip Faaliyetler

Afete Hazirhk
Kulitibii

Afete hazirlikla ilgili pano ¢alismasi

Deprem tatbikat1 yapilmasi

Okulun sabotaj planinin hazirlanmasi

Salgin hastaliklarla ilgili bilgilendirme

“Savas ve Cocuk” konulu pano hazirlanmasi

Belirli giin ve haftalarla ilgili caligmalar yapilmasi

Deprem ve korunma yollariyla ilgili pano ¢alismasi

Sivil Savunma Plani’nin hazirlanmasi

ikaz Alarm Tatbikat1 ve Deprem Tehlike Tatbikati’nin yapilmasi
flkyardimin énemi, kiiresel 1sinma ve etkileri, yaralanmalarda ilkyardim, yaniklar ve kiriklarda ilkyardim,
ilkyardim ¢antasi hazirlanmasi konulariyla ilgili bilgilendirme

Kizilay ve Kan
Bagis1 Kuliibii

Kan ihtiyacinin nerelerde ve hangi durumlarda ortaya ¢iktig1 hakkinda bilgilendirme

Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii panosunun hazirlanmasi

Losemili cocuklar hakkinda bilgilendirme

Kizilay’a nasil yardimci olunabilecegiyle ilgili bilgilendirme

Kan yoluyla bulasan hastaliklar hakkinda bilgilendirme

Kan bagis1 hakkinda bilgilendirme

Cevrede bulunan yashlara ziyaret ger¢eklestirildi.

Deprem, ¢18, heyelan, sel, yangin vb. afetlerde nasil davranilmasi gerektigiyle ilgili bilgilendirme

Kiitiiphanecilik
Kuliibii

29 Ekim Cumhuriyet Bayramu ile ilgili faaliyetlerde bulunulmasi

10 Kasim Atatiirk Haftasu ile ilgili olarak Atatiirk kitaplarinin tanitilmasi

24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili pano hazirlanmasi

Ogrencilere okul kiitiiphanesinin ve kitaplarin tanitilmasi

Kuliip 6grencilerinin okuduklari kitaplarla ilgili arkadaslarini bilgilendirmesi

Okulumuzun kitap ihtiyacim karsilamaya yonelik “Bir Kitap da Sen Getir” adli kitap toplama kampanyasinin
diizenlenmesi

Ust sinif grencileriyle alt sinif égrencileri arasinda ders, 6dev ve proje konularinda yardimlasma
calismalarinin yiiritiilmesi

Kitap okumaya 6zendirme amagli ¢alismalarin gergeklestirilmesi

“Kitap” ve “okuma” ile ilgili soylenmis giizel soz ve 6zdeyislerin degerlendirilmesi

Kiiltiir ve
Edebiyat
Kuliibii

Cumhuriyet Bayrami konulu pano hazirlanmasi

10 Kasim Atatiirk’i Anma Programi diizenlenmesi

Kuliip 6grencileri tarafindan kitap tanitimlari yapilmasi

Resat Nuri Giintekin konulu pano ¢alismasi yapilmasi

istiklal Mars1’'mn kabiiliiyle ilgili 6grencilere yonelik bilgilendirme ve video gésterimi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramu ile ilgili siir yarismasi diizenlenmesi

19 Mayis Atatiirk’ti Anma, Genglik ve Spor Bayramu ile ilgili pano ¢alismasi ve video gosterimi

Degerler
Kuliibii

Vatanseverlik, sorumluluk, saygi, sevgi, yardimlasma, iyilik ve hosgori, diiriistliik, baris ve 6zgiiven
konularinda aylik tematik ¢alismalar

Belirtilen temalarla ilgili siir, yazi, resim, ayet ve hadislerin kuliip panosunda sergilenmesi

“Okulumuzda sayg1 denince akla kim geliyor?” oylamasi ve en yiiksek oyu alan kisiye kitap hediye edilmesi
Sevginin 6nemine dair psikolojik bir deneyin tiim siniflarda tanitilmasi

Satrang Kuliibii

Kultip 6grencilerine ve ailelerine satrangla ilgili filmlerin tanitilmasi
Ogretmenler odasina satrang késesi yapilmasi

Ogrenci ve 6gretmenler arasinda satrang turnuvalari diizenlenmesi

Kars ilinde diizenlenen satrang turnuvalar1 hakkinda bilgilendirme
Ogrencilere “satrang tuzaklar1” konulu bilgilendirici ders videosu izletilmesi
Satrangta oyun hamleleriyle ilgili egitim verilmesi

Ogrenciler arasinda ikili satran¢ miisabakalarimin diizenlenmesi

Tiirkiye’de ve diinyada yapilan satran¢ miisabakalar1 hakkinda bilgilendirme
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Sosyal Kuliip Faaliyetler

Spor Kuliibii

Sosyal kullip panosunun hazirlanmasi

Sportif etkinliklere katilan 6grencilerin lisans ve saglik raporlarinin ¢ikarilmasi

Siiflar arasi masa tenisi turnuvasi diizenlenmesi

“Atatiirk ve Spor” konulu panonun hazirlanmasi

Okullar aras1 masa tenisi turnuvasina Geng Erkekler ve Geng Kizlar takimlariyla katilim saglanmasi
Belirli giinler ve haftalarla ilgili caligmalar yapilmasi

Okul personeline yonelik masa tenisi turnuvasi diizenlenmesi

Okulun spor arag ve gereclerinin temini ve sayimi

Spor odasinin bakim ve temizliginin yapilmasi

Okul takimlarinin eksiklerinin tamamlanmasi ve takimlar arasi 6zel maglarin yapilmasi
Smiflar arasi voleybol miisabakalarinin diizenlenmesi

75. Y1l Ozel [ Egitim Okulu’nun ziyaret edilmesi

Demirbas malzemelerin sayiminin ve tamirinin yapilmasi

Fotografcilik
Kuliibii

Fotograf makinesinin kullanimi, fotografta kompozisyon 6geleri, fotografta formatlar ve teknoloji
konularinda bilgilendirme

Begenilen arsiv resimlerinden olusan sergi (pano)

Okulumuz konulu fotograf yarigmasinin diizenlenmesi, sonuglandirilmasi ve dereceye giren fotograflarin
sergilenmesi

10 Kasim Atatiirk’ti Anma Giinii ve Atatiirk Haftasi’'nda Atatiirk fotograflar sergisi

Fotografta estetik doz, gece fotograf¢iligl ve ¢ekim teknikleri konularinda bilgilendirme

Sanat ve fotograf iliskisinin kavranmasi, hiz fotografciligi ve pan tekniginin 6gretilmesi konularinda
calismalar

“Bahar” konulu fotograf yarismasi diizenlenmesi

“Cocukluk Resimlerimiz” bashgiyla 6grencilerin kendi cocukluk resimlerini sergiledikleri bir pano
hazirlanmasi

Saghik, Temizlik
ve Beslenme
Kuliibii

Kuliiple ilgili ¢esitli yaz1 ve resimlerin panoda sergilenmesi

Saglik, temizlik ve beslenme kavramlarinin tarihgesiyle ilgili bilgilendirme

Okul temizligiyle ilgili bilgilendirme ve temizlik aliskanliginin kazandirilmasina yonelik ¢alismalar
[lkyardim dolabinin eksiklerinin teminiyle ilgili calismalar

Cocuk hastaliklar1 ve korunma yollar1 hakkinda bilgilendirme

Saglikli beslenme ve besinlerin temizligi hakkinda bilgilendirme

Bulasici hastaliklar ve kisisel bakim hakkinda bilgilendirme

Okulun ¢esitli bolumlerinin (bahge, derslikler, vd.) temizliginin yapilmasi

“Dogal afetler” konulu pano hazirlanmasi

Yesilay Kuliibii

Kulilip panosunun hazirlanmasi ve kuliibiin 6grencilere tanitilmasi

Kuliip i¢in amblem yarismasi diizenlenmesi

Belirli giinler ve haftalarla ilgili calismalar

Alkol, sigara ve uyusturucu bagimliligiyla alakal 6grencilere bilgi verilmesi
Zararh aligkanliklardan korunma yollariyla ilgili bilgilendirme

Duvar gazetesi hazirlanmasi

Trafik ve
ilkyardim
Kuliibii

Kuliip panosunun hazirlanmasi

Trafik ve ilk yardim afislerinin hazirlanmasi

Trafik ve ilk yardimin 6nemi hakkinda bilinglendirme ¢aligmalari

Enerji kaynaklariin dogru kullanimiyla ilgili bilgilendirme

Trafik ve ilkyardimla ilgili gorsel materyallerin kuliip panosunda sergilenmesi

Ogrencilerde trafik ve ilkyardim bilincinin olusmast icin okul 6grencilerine yonelik seminer diizenlenmesi

Sosyal
Yardimlasma ve
Dayanisma
Kuliibii

Kultiple ilgili ¢esitli yazi ve resimlerin panoda sergilenmesi
Atatiirk’iin sosyal dayanisma ve yardimlagmayla ilgili resimlerinin panoda sergilenmesi
“lyi bir dayanigma nasil olmalidir?” konulu tartisma diizenlenmesi

39




Tablo 33. Personel Devam Durumu (2023 yil1)

Zorunlu izinler

Adi Soyadi Haricinde Alnan | Sevk Sayisi (giin) Ra‘é‘l_’_lrr:‘;:;g':g“
izin Siiresi (giin)
Sait GUREK Tarih 15 - -
Suat AYDIN Tarih 44 - 10
Baris HALAVURTA Tarih 3 - -
Onur CINTESUN Tarih - - 1
Birhan KOCAK Felsefe - - 4
Adem KAYA Tiirk Dili ve Edebiyati - - -
Sevcan UCUNGAN Tiirk Dili ve Edebiyati - - -
Esra KAYA Matematik - - 4
Levent BEKIRHAN Beden Egitimi - - -
ibrahim ULBEGI Din Kiiltard ve Ahlak : : 1
Bilgisi

Haydar KOC Fizik - - 7
Ozlem CAN Rehberlik - - 7
Sema KAYA Cografya - - 3
Mustafa Salih SOYLU Ingilizce - - -
f)‘:{r(‘;‘l‘;g gL'Ema“ Miizik : . 6
Omiir KORKMAZ Miizik 5 - -
Hasim VAPUR Miizik - - 3
Tolga KAYAS Miizik - - 1
Eren DEMIRBAGA Resim - - -
Fatih DASDEMIR Resim 3 - -
Sinan GUZEL Resim - - 11
Orhan POYRAZ Resim - - -

Ustte yer verilen tablolar haricinde, okulumuzla ilgili diger veriler asagida listelenmistir:

e Kurslar ve Egzersizler: Okulumuzda aktif kurs bulunmamaktadir.

e Bilimsel Arastirmalar: Okulumuz robot tasarim yarismasina basvuru yapmistir.

e Spor Faaliyetleri: Masa tenisi ve badminton branslarinda il diizeyindeki yarismalara

katilim sagland.

e Rehberlik Hizmetleri: Ilgili mevzuat dogrultusunda yapilan plan cercevesinde
calismalar devam etmektedir.

e Engelli Ogrencilerle ilgili Calismalar: Okulumuzda engelli égrenci bulunmadig icin
herhangi bir calisma yapilmamistir.
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Dis Cevre Tarafindan (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) Faaliyetlerine Katihm:
Milli Egitim Muidirligi’'niin yapmis oldugu resmi torenlere katilim saglanmistir.

Okula Ulasim: Okulumuza toplu tasimayla ulasim imkani bulunmadig1 i¢in
ogrencilerimiz servisle, 6gretmenler de kendi imkanlariyla ulasmaktadirlar.

Fiziki Mekanlar: Tablo 21'de gosterilmistir.
Kantin: Okulun kantin yeri mevcut olup kantinimiz aktif olarak ¢alismamaktadir.

Yemekhane: Okulda yemekhane bulunmamaktadir ancak pansiyonda 120 kisilik
yemekhane mevcuttur ve giindiizli 6grencilerimiz de bu yemekhaneden
faydalanmaktadir.

Isinma: Okul ve pansiyon binamiz dogalgaz ile isinmaktadir.

Sivil Savunma Calismalari: Sene basinda yapilan plan dogrultusunda ¢calismalar devam
etmektedir.

Okulun Onciiliikk Ettigi Ornek Calismalar: Okulumuz ilimizde planlanan sanatsal
faaliyetlerde aktif rol almaktadir. Konserler ve sergilerde gorev almakta ve yapilan
calismalar Kars halkiyla ve sanatseverlerle paylasilmaktadir.

Okulun Isbirligi Yaptign Kurum ve Kisiler: Okulumuz, Kafkas Universitesi Devlet
Konservatuvari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Fahreddin Kirzioglu Bilim
ve Sanat Merkezi ile protokol yapmis olup calismalar aktif olarak devam etmektedir.
Ihtiya¢ durumunda diger kurum ve kuruluslar ile de is birligi yapilmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analizi, bir kurumun dis ¢evresindeki siyasi, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel faktorlerin incelenmesini saglayan bir stratejik planlama aracidir. Bu analiz, kurumun
mevcut durumunu anlamak ve gelecekteki stratejilerini belirlemek icin 6nemli bir baslangig
noktasi olusturur.

Politik faktdrler, kurumun faaliyet gosterdigi tilkenin politik ortamini ve ydnetimini igerir.

Ornegin, egitim politikalarindaki degisimler, 6grenci kayit siiregleri veya miifredat
gereksinimlerindeki yenilikler, okulun isleyisini ve hedeflerini etkileyebilir.

Ekonomik faktdrler, kurumun finansal durumunu ve ekonomik kosullarini icerir. Ekonomik
biiylime, issizlik oranlari, biitce kisitlamalari veya finansal destekler gibi unsurlar, okulun biitce

planlamasi ve kaynak yonetimi iizerinde dogrudan etkilidir.

Sosyokultiirel faktorler, kurumun etkilesimde bulundugu toplumun degerlerini, normlarini ve

beklentilerini icerir. Ogrenci ve veli beklentileri, toplumsal kabul goéren egitim modelleri ve
ogrenci ihtiyaclar1 gibi unsurlar, okulun egitim programlarini ve hizmetlerini sekillendirir.

Teknolojik faktorler, kurumun teknolojiyi kullanma yetenegini ve teknolojiye uyum saglama
kabiliyetini icerir. Dijitallesme, uzaktan egitim imkanlari, egitim teknolojilerindeki gelismeler
ve altyapi yatirimlari gibi unsurlar, lisenin 6gretim ve yonetim stire¢lerini doniistiirebilir.

Yasal faktorler, kurumun faaliyet gosterdigi yasal cercgeveyi ve diizenlemeleri icerir. Egitim
mevzuatindaki degisiklikler, 6grenci haklar ve giivenligi, kurumsal yonetisim standartlar gibi
unsurlar, lisenin yonetimini ve operasyonlarini etkiler.

Ekolojik faktdrler, kurumun dogal ve fiziksel ¢cevresini igerir. Siirdiiriilebilirlik, cevre koruma
onlemleri, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi unsurlar, lisenin cevresel etkilerini azaltma ve
surdirilebilirlik ilkelerini benimseme ¢abalarini sekillendirir.

Asagida, okulumuzu etkileyen ya da etkileme potansiyeli olan dis c¢evre unsurlari
degerlendirilmisti. Bu PESTLE Analizi, Giilahmet Aytemiz Glizel Sanatlar Lisesi'nin dis
cevresindeki etkenleri anlamak ve stratejik planimi sekillendirmek icin kullanilacaktir.
Analizden elde edilen sonuglar, kisa ve uzun vadeli hedeflerimize ulasmakta ve stirdiirilebilir
basarimizi desteklemekte bize yol gosterici olacaktir.
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Tablo 34. PESTLE Analiz Tablosu

Dis Faktorler Okul Uzerindeki Etkileri

e Kalkinma Planlari’nda yer alan egitimle politikalarina yonelik hedefler
Politik-Yasal . Cumhurba.skanllgl Yillik Pvr.ofgraml’.n.daki egitirr-l.le ilgili hedefler
Faktbrler e Orta Vadeli Program’da egitim politikalarina yonelik hedefler
e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan hedefler
e il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan hedefler
e Ekonomik biiylime, enflasyon oranlari, Bakanligin genel biitgesi,
e Okulun bulundugu boélgenin ekonomik yapisi ve imkanlari
e Kars'taki ve ¢evre illerdeki istihdam saglama imkanlar: ve okulumuz mezunlarina
) yonelik is sahalarina y6nelik kapasiteleri
Ekonomik o
Faktbrler e Okulun g.ellrlerl.nl.artlrla unsurlar
e Okulun giderlerini artirict unsurlar
e Okul i¢in gerekli olan mal ve hizmetleri satin alma imkanlari
e Okulun kullanilabilir biitcesi
e Okul Aile Birligi’'nin biitcesi
Sosyokiiltiirel e Ailelerin egitime bakis agilar1
Faktorler e Aile yapisinda meydana gelen degismeler (erken yasta evlilikler, evlilik yasinin
artmasi, genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, vb.)
e ilimizdeki go¢ hareketleri ve ilimizde ikAmet eden gegici koruma altindaki
siginmacilar
e Gog hareketleri sonucu ortaya ¢ikan gokkiiltiirliilitk
e Demografik degisimler (niifus artisi, gbcle ortaya ¢ikan toplumsal degisimler)
e Hayat beklentilerinde meydana gelen degisimler (hizli zengin olma hirs, kirsal
alanda kentsel yasam, liikkse ve satafata diiskiinliik, is begenmemezlik, vb.)
e Dinsel hassasiyetler
e Sosyal normlar ve degerlere yonelik bakis acisindaki degismeler
Teknolojik e Okul personelinin teknoloji kullanim durumu ve teknolojik okuryazarligi
Faktorler o Dijital egitim araclar1 ve platformlar
e Mobil cihazlar iizerinden erisilebilen egitim materyalleri ve uygulamalari
e Egitim alaniyla ilgili E-Devlet uygulamalari
e Teknoloji alanindaki gelismelerin egitime etkisi
o Egitimde teknolojik imkanlarin kullanimi
e Okulun yoksun oldugu teknolojik araglar
e Teknoloji bagimhiligi ve egitim lizerindeki etkileri
Ekolojik Faktorler | ¢ Cumhurbaskanligi’'nin ve ilgili Bakanliklarin iklim degisikligi ve ¢evrecilik
politikalar1
e Dogal afetlerin ve savaslarin egitim iizerindeki etkisi
e Salgin hastaliklarin egitim tizerindeki etkisi
e Belediyenin yesil alanlar ve ¢evre diizenlemeleri ile ilgili faaliyetleri
e Cevresel siirdiiriilebilirlik politikalar1 (okulun enerji kullanimi, atik yonetimi, iklim
degisikligine uyum politikalari, dogal kaynaklarin korunmasi icin gerceklestirilen
¢alismalar)
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2.9. GZFT Analizi

Bu béliim, okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda gerceklestirilen Giiglii Yonler
(G), Zayif Yonler (Z), Firsatlar (F) ve Tehditler (T) analizini icermektedir. GZFT Analizi,
kurumumuzun i¢ ve dis c¢evresindeki faktorleri degerlendirerek, PESTLE Analizi’'nden
yararlanarak hazirlanan, stratejik planlama siirecine yon vermek icin kullanilan 6énemli bir
aractir.

Analiz siireci sonunda tespit edilen giiclii yonlerin korunmasi, zayif yonlerin gelistirilmesi,
firsatlarin degerlendirilmesi ve tehlikelerle basa ¢ikma stratejilerinin belirlenmesi,
okulumuzun basaril bir gelecege ilerlemesine katki saglayacaktir. Asagidaki tabloda gosterilen
veriler, 6ntimiizdeki donemde gergeklestirilmesini 6ngordigiimiiz amag, hedef ve performans
gostergelerimizin belirlenmesinde ekibimiz i¢in yol gosterici olacaktir.

Tablo 35. GZFT Listesi
i¢c Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

e Alanlarinda uzman ve
nitelikli 6gretmen
kadromuz

e (Ogrenci sayimizin az
olmasi ve bunun
sagladig1 avantajlar

e Ogrencilerimizin yerel
kurumlarla is birligi
icerisinde sanat
calismalarini sergileme
ve performans
firsatlarina sahip
olmalari

e Ogrenci ve velilerimizi
yakindan taniyor
olmamiz

e Ogrencilerimiz ve
O0gretmenlerimiz
arasinda gii¢li bir
iletisimin var olmasi

e  Kiiltiirel, sportif ve sosyal
etkinliklerdeki
basarilarimiz

e Ogrencilerimizi
cesaretlendirecek sosyal
faaliyetlere (yarigmalar,
etkinlikler) 6nem
vermemiz

e Ogrencilerimizin
¢ogunun yatili dgrenciler
olmasi ve okulumuza
aidiyet hissiyle bagh
olmalar1

Okulumuzun sehir
merkezine uzak olusu ve
yatili 6grencilerimizin
sehrin imkanlarindan
kisith sekilde
yararlanabilmeleri
Pansiyonumuzda kalan
ogrencilerin toplumsal
yasamdan uzak kalmalar1
Yatili 6grencilerimizin
o6nemli bir boliimiiniin
sehir disindan gelmeleri
Velilerimizin
sosyoekonomik durumlari
ve bunun sonucu olarak
velilerimizden yeterli
ekonomik destegi
goéremiyor olusumuz
Okul binamizin Glizel
Sanatlar Lisesi i¢in uygun
olmamasi (¢ok amagh
sahnemizin, toplanti ve
sergi salonumuzun
olmamasi, atolyelerle
dersliklerin yan yana
olmalari, kapali spor
salonumuzun olmamasi,
vb.)

Kisith biitce olanaklari
Destek personel eksikligi

e Okulumuzun ilimizdeki
resmi kurumlarla ve sivil
toplum orgitleriyle
iliskilerinin gli¢lii olmasi

e ilimizde diizenlenen her
tiirli etkinlikte (anma,
kutlama, vb.) yer
alabilmemiz

e Kafkas Universitesi ve
Erzurum Atatiirk
Universitesi gibi yakin
liniversitelerde
Konservatuvar, Guizel
Sanatlar ve Egitim
Fakiiltelerinin bulunmasi

e  Tirkiye'deki tiim Glizel
Sanatlar Liseleriyle iletisim
halinde olmamiz

e Kars'in niifus yapisindan
otiirii tiim velilerimizi
taniyabilmemiz

e Kars'in ve bolgemizin
kiiltiirel, sosyal, ekonomik
ve dogal imkanlar1

e Kars'taki toplumsal
yapinin sanat faaliyetlerine
yonelik olumlu ve
destekleyici bakis agis1

Okulumuzun sehir
merkezinden uzak olusu
Pansiyon 6grencilerinin
ailelerinden uzak oluslari ve
Ogrencilerimizin yeterli
duizeyde aile destegi
gorememeleri

Finansal kaynaklarin
yetersizligi

Alternatif (dijital) egitim
mecralariyla rekabet gli¢ligii
yasamamiz

Veli profilindeki
sosyoekonomik
dengesizlikler
Ogrencilerimizin bir kisminin
ailelerinin isleriyle mesgul
olmalari (hayvancilik, tarim
gibi alanlarda)

Kirsal bolgelerden gelen
0grencilerimizin ailelerinde
sanat algisinin diisiik olmasi
ve 6grencilere alan
dersleriyle ilgili yeterli
ekonomik destegi (kirtasiye
malzemeleri, sanat arag-
gerecleri) saglayamamalari
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Tablo 36. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

¢ Ogrencilerimizin sosyal becerilerini ve e Kadromuzun kendi alanlarinda yetkin
cesaretlerini artiracak faaliyetleri (konser, O0gretmenlerden olusmasi, velilerimizle
sergi, sportif faaliyetler vb.) il diizeyinde kuracagimiz diyalog sayesinde onlarin sanata
gerceklestirilen yarisma ve etkinlikler yoluyla bakis agilarini iyilestirmelerinde etkili olabilir.
saglayabiliyoruz; 6grencilerimiz bu sayede o Ogrencilerimizin cogununu ailelerinden uzak
calismalarini ve performanslarini disa bir sekilde pansiyonda yasamalar1 onlart aile
yansitabiliyorlar. ilgisinden mahrum biraksa da,

o Ogrenci sayimizin azlig1 nedeniyle hem O0gretmenlerimizle kurduklar gii¢lii iletisim ve
velilerimizi hem 6grencilerimizi yakindan okul rehberlik servisimizin faaliyetleri

Giicli Yonler taniyabilme imkanimizin olmasi, olasi sayesinde sosyal ve gelisimsel ihtiyaglari
herhangi bir sorunda daha hizl ¢dzlimler karsilanabilmektedir.
liretebilmemize olanak tanimaktadir. o Okulumuzun sehir merkezine uzak olusu,

e Cevremizdeki liniversitelerle iyi iligkilerimizin ogrencilerimizi olasi tehlikelerden uzak
olmasi, 12. sinf 68rencilerimizin akademik tutmakta bir avantaj haline gelmektedir.
kariyer planlamalarinda avantaj o Veli profilimiz icerisindeki sosyoekonomik
saglamaktadir. dengesizlikleri, sosyal yardimlar ve okul i¢i

dayanisma agimiz sayesinde hic¢bir 6grencimizi
mahrum ve dezavantajli bir pozisyona
diisiirmeden asabilmekteyiz.

o Okul yerleskemizde ¢ok amacl salon, sahne, e Okulumuzun biitce olanaklarinin kisith olusu ve
sergi salonu vb. imkanlar bulunmamasina velilerimizin sosyoekonomik durumlarinin
karsin, 6grencilerimiz il diizeyinde elverissizligi nedeniyle bazi imkanlardan
gerceklestirilen sergi ve konser faaliyetlerinde (kirtasiye ihtiyaci, sanat arag-gereglerinin
gorev alarak performanslarini sergileme temini) mahrum kalan 6grencilerimize, goniilli
imkani bulabilmektedirler. bagiscilarimizin sagladig1 maddi olanaklarla

Zayif Yonler . Pansiyonumlllzd.a kalan t')gfencilerir.l o destek olmay1 .s_l:jvrdijrij.yorlllz. N )
sosyallesme ihtiyaclarini gidermek igin il o Okulumuzdaki 6grenciler icerisinde kdyden
diizeyinde gerceklestirilen anma, kutlama ve gelenlerin koy isleriyle (hayvancilik, tarim) ¢ok
etkinliklere 6grencilerimizin katilhmini fazla mesgul olmalar1 sonucunda ders
sagliyor, pansiyonumuzda da film gosterimleri, basarilarinin diisme riskine karsi, pansiyondaki
toplu iftar yemekleri, spor turnuvalari vb. etiitlerde ve okul saatleri icerisinde 6grencilere
diizenleyerek sosyal bir ortam olusturmaya gerek akademik gerek psikososyal destek
calisiyoruz. sunmaya ¢alisiyoruz.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu bolim, ogrencilerimizin ve personelimizin gereksinimlerini anlamak, egitim
standartlarimizi yiikseltmek ve okulumuzun stratejik hedeflerini belirlemek i¢cin kapsaml bir
analiz ve degerlendirme siirecini icermektedir.

Asagida listelenen bulgular, 6grencilerimizin akademik basarilarini1 ve kisisel gelisimlerini
desteklemek icin ihtiyac duyulan kaynaklar, 6grencilerin sinav ve performans verilerinin
analizi, 6grenci geri bildirimleri, PESTLE ve GZFT analizleri, veli goriismeleri ve ziimre/kurul
toplanti tutanaklari gibi cesitli kaynaklardan elde edilen bilgiler 1s181nda hazirlanmistir. Ayrica,
ogretmenlerimizin ve diger personelimizin mesleki gelisimlerini desteklemek icin gereksinim
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duyduklar egitim ve kaynaklar da dikkate alinmistir. Bu siire¢, okulumuzun mevcut durumunu
anlamak ve gelecekteki basarilarini maksimize etmek i¢in temel bir adim niteligi tasimaktadir.

Gergeklestirdigimiz analizler neticesinde elde edilen bulgular asagida gosterilmistir:

Tablo 37. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaglar / Gelisim Alanlar:

Planda 6ngoériilen bazi hedefler

Okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plani’'nda

derslerindeki genel basari
durumlarina olumsuz etki ettigi
goriilmektedir. Resim Alani icin boyle
bir sorun s6z konusu degildir.

Uygul:in makta Olan COVID-19 salgini ddneminde belirledigi amag ve hedeflere yonelik
Stratejik Planin e . T . - :
. . . aksamakla birlikte, genel olarak faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir.

Degerlendirilmesi U

hedeflere ulasildig: goriilmistiir.

Okulun hijyen ve temizlik durumuyla I1gili konuda daha detayl bir analiz
Paydas Analizi ilgili paydaslarimizin kaygilari oldugu | gergeklestirilerek sorunun ¢6ziimii icin

gozlenmistir. gerekli calismalar yapilacaktir.

Ztumre ve kurul toplanti Kiiltiir derslerine olan ilginin arttirilmasi

tutanaklarindan, ayrica brans icin alan dersi 6gretmenleriyle is birligi

ogretmenlerinin geribildirimlerinden icerisinde gerekli calismalar yapilacaktir:

anlasildig tizere 68rencilerimizde

kiiltlir derslerine yonelik bir ilgisizlik

soz konusudur.

Ozellikle Miizik Alam égrencilerinin ya1l | Ogrencilerin resmi kurumlarca

icerisinde ¢cok fazla etkinlige gerceklestirilen il diizeyindeki s6z konusu

katildiklar1 ve derslerden etkinliklere katilimlari tesvik edilmeye
okul i(,‘i Analiz uzaklastiklari, bunun da kiiltiir devam edilecek, ancak s6z konusu

etkinliklerin okul dersleriyle daha dengeli
bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli
tedbirler alinacaktir

Okulumuzda olasi disiplin sorunlarina
kars1 6grencinin menfaatine olacak
sekilde tavir takinilmasi, genel olarak
disiplin problemlerini en aza
indirgiyor olsa da, baz 6grencilerde
ters bir etkiye neden olabilmektedir.

Okulun genel disiplinini saglamak amaciyla
yine 6grenci menfaatine olacak sekilde bir
yaklasim icinde olunacak ancak risk tegkil
eden durumlarda gereken tedbirler
zamaninda ve kararhlikla alinacaktir.
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Durum Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar:

Asamalari

Ust Politika
Belgelerinin Analizi

On ikinci Kalkinma Plani’'nda Egitim
bo6limii basta olmak tizere, Yurtici
Tasarruflar, Turizm, Fikri Miilkiyet Haklar1,
Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve
Sanat, Spor, Uluslararasi Gog ve Afet
Yonetimi konularinda belirtilen amag ve
tedbir maddeleri; Orta Vadeli Program’da
Afet Yonetimi ile ilgili tedbir maddesi;
Cumhurbaskanhgi 2024 Yillik Programi’'nda
Yurtici Tasarruflar, Turizm, Fikri Miilkiyet
Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat ve Uluslararasi
Gog konularinda belirtilen amag ve tedbir
maddeleri; Bakanligin 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda Egitime Erisim ve Firsat Esitligi ve
Genel Orta6gretim konularinda belirtilen
hedefler; ayrica, Il Milli Egitim
Midirligi'niin 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda belirtilen hedefler okulumuzca
yluritiilecektir.

insan Kaynaklan ve
Yetkinlik Analizi

Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri
arasinda farkhliklar bulundugu
goriilmektedir.

S6z konusu farkliliklarin giderilmesi ve
dijital okuryazarhigin gelistirilmesi icin
2024-2028 plan doneminde hizmet ici
egitim calismalarina agirlik verilecektir.

Degisen sartlar ve artan gereksinimler
dogrultusunda, 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerin oldugu tespit edilmistir.
Bu eksiklikler, 6grencilerin rehberlik
ve destek ihtiyaclarini karsilamada
potansiyel zorluklar yasanabilecegine
isaret etmektedir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve diger
personelin 6zellikle 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi amaciyla
hizmet i¢i egitimlere agirlik verilecek, Okul
Rehberlik Servisi gerekli durumlarda bu
yonde calismalar yapacaktir.

Ogretmenlerin 6nemli bir bliimiiniin
yiiksek lisans veya doktora derecesi
olmasina karsin, lisans mezunu
Ogretmen sayimiz daha fazladir.

Ogretmenlerin akademik gelisimleri icin
Okul Idaresi gerekli kolayhgi ve tesviki
saglayacak, 6gretmen kadromuzun
akademik yetkinliginin artirilmasina gayret
edilecektir.
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Durum Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar:

Asamalari

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Velilerimizle ve 6grencilerimizle
kurdugumuz saglikli iletisim sayesinde
okulumuzda biiyiik problemler
yasanmamaktadir.

Velilerle iletisimimizi giiclendirerek okul-
veli isbirligini daha iist bir diizeye ¢ikaracak
ve 0grenci basarisini artiracak tedbirler
alinacaktir.

Ogretmenlerimiz ve 6grencilerimiz,
Kars’in kiiltiir-sanat faaliyetlerine
onemli katkilar yapmaktadirlar.

Resmi kurumlarla is birligi halinde kiiltiir-
sanat faaliyetleri siirdiiriilecek ve daha iyi
noktalara tasinacaktir.

Okulumuzun fiziki alanlar1 konusunda
tespit ettigimiz yetersizlikler, egitim-
0gretim faaliyetlerini ve basari

Resmi kurumlarla is birligi icerisinde ve
biitgenin elverdigi 6l¢lide okulumuzun fiziki
ihtiyaclarini gidermeye yonelik girisimlerde

Fiziki Kaynak durumumuzu olumsuz etkilemektedir. | bulunulacaktr.
Analizi Pansiyonumuzun genel donatimi Oniimiizdeki plan déneminde,
(yataklar, kapilar, dolaplar, 1slak pansiyonumuzda eskiyen ve islevini yitiren
zeminler, vb.) eskimis ya da tlim kisimlarin yenilenmesi i¢in gerekli
kullanilamaz hale gelmis durumdadir. | ¢alismalar yapilacaktir:
Ogrencilerimizin Bakanlk tarafindan Degisen sartlar ve yeni teknolojik imkanlar
yayinlanan dijital ders iceriklerden dahilinde 6grencilerimizin Bakanlik¢a
haberdar olma ve bunlara erisimleri yayinlanan dijital ders iceriklerine
konularinda aksakliklar erisimlerini miimkiin kilmak ve
gozlenmektedir. kolaylastirmak i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.
Son dénemde yapay zeka araglarinin Gerek d6gretmenlerimizin gerek
ortaya cikisiyla birlikte teknolojik 6grencilerimizin s6z konusu teknolojik
gelismelerin gelecekteki istihdam ve imkanlar1 dogru anlayip
calisma siireglerinde birtakim degerlendirebilmeleri ve kullanabilmeleri
Teknolojik Altyap1 yenilesmelere neden olacagi icin hizmet ici egitimlere ve rehberlik

ve Bilisim Analizi

anlasilmaktadir.

hizmetlerine basvurulacaktir.

Yeni egitim teknolojilerinin ve
Bakanligin yayinlamakta oldugu dijital
ders materyallerinin derslerin islenisi
sirasinda 6gretmenler tarafindan
istenilen diizeyde kullanilmadig:
goriilmektedir.

S6z konusu materyallerin ve yeni egitim
teknolojilerinin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde derslere
yansitilmasi icin gerekli calismalar
yapilacak ve takip edilecektir.

Akilli tahtalarimizin bir kisminda bazi
problemler (acilmama, donma,
dokunmatigin bozuk olmasi, vb.)
oldugu tespit edilmistir.

S6z konusu arizalarin giderilmesi icin
gereken tedbirler alinacak ve okulda olasi
baska teknik ariza olmasi durumunda
ivedilikle onarilacaktir.

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde (kirtasiye, alan
derslerine iliskin resim ve miizik
aletleri, servis iicretleri, pansiyon
konaklama iicretleri vb.) meydana
gelen 6ngoriillemeyen artislar 6grenci
ve velilerimizi zor durumda
birakmaktadir.

Ogrencilerimizin magduriyet yasamamasi
adina egitim maliyetleri minimum diizeye
indirilecek, gerekli durumlarda
hayirseverlerle, Okul Aile Birligi’yle ve
sosyal dayanismayla ilgili STK'larla
isbirligine gidilerek maddi sorunlar
asilmaya calisilacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

"Gelecege Bakis" bashig1 altinda, okulumuzun misyon, vizyon ve hedefleri gelecek odakli bir
yaklasimla belirlenmistir. 2024-2028 donemi planlamasi yapilirken, 6grenci ve personel
ihtiyaclarinin karsilanmasi, degisen egitim trendlerine uyum saglanmasi ve toplumun
gereksinimlerine cevap verilmesi hedeflenmistir. Bu cercevede, gelecekteki potansiyel
gelismeler ve firsatlar dikkate alinarak stratejiler belirlenmistir.

Bu boéliimde yer alan Misyon, Vizyon ve Temel Degerler boliimleri paydaslarimizdan alinan
gorisler dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan kaleme alinmis ve Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Atatiirkeii diisiince sistemini davranis haline getirmis, tilkesine ve insanliga baghlik duygusu
gelismis gencler yetistirmek, temel misyonumuzdur.

Kars Giilahmet Aytemiz Giizel Sanatlar Lisesi olarak bu ilkeden hareketle 6grencilerimizi ulusal
ve cagdas degerlerle donatilmis, 6zgiiveni gelismis, yiliksek ahlaki degerlere sahip, sosyal
yonden Kisilik sahibi ve basarili bireyler olarak hayata hazirlamak i¢in variz.

Ayrica, alaninda yetkinlik kazanmis 6gretmen kadromuzla birlikte giizel sanatlar alaninda
uzmanlasmis bir kurum olarak, toplumun kiltiir ve sanat ihtiyaclarina katkida bulunmayi
onemsiyoruz. Sanatin giiciine olan inancimizla, 6grencilerimizi resim ve miizik dallarinda
yeteneklerini gelistirmeye tesvik ediyor ve toplumun sanatsal gelisimine katki saglamak icin
cesitli sergiler, konserler, projeler ve etkinlikler diizenliyoruz. Bu sayede, 6grencilerimiz sadece
bireysel basarilariyla degil, ayn1 zamanda topluma da 6énemli katkilar saglayacak sanatgilar ve
kultiir elcileri olarak yetisiyorlar.

3.2. Vizyon

Okulumuzun vizyonu, tim paydaslarimizin katilimiyla sekillenen bir egitim anlayisiyla,
Atatiirkcii idealleri benimseyen, demokratik degerlere bagli, katilimci ve paylasimci ruha sahip
gengler yetistirmektir.

Sosyal ve kilttrel etkinliklerle adindan s6z ettiren, egitim kalitesiyle tilkemizin 6nde gelen
universitelerine her yil artan sayida 6grenci kazandiran, giiclii ve seckin bir egitim kurumu
olmay1 hedefliyoruz. Bu vizyon dogrultusunda, 6grencilerimizin bireysel yeteneklerini en iist
diizeyde gelistirmeyi ve topluma katki saglamalarini desteklemeyi amagliyoruz.
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3.3. Temel Degerler

e Atatiirk ilkeleri, yolumuzu aydinlatan temel rehber ve ilham kaynagimizdir.

e Ogrencilerimiz ve onlarin parlak istikballeri, varlik nedenimizdir.

e Hosgori, adalet, esitlik ve 6grenci menfaatine uygun bir yonetim anlayisi, ana ilkemizdir.

e Sirekli gelisimden yanayiz.

e Okulumuzun iletisim kanallar1 daima herkese agiktir.

e Ogrencilerimize model olusturacak davramglar sergilemek, yenilik¢i projeler ve
cozlimler gelistirmek yonetici ve 6gretmenlerimizin temel prensiplerindendir.

e Toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eder, 6grencilere topluma faydal bireyler olma
sorumlulugunu asilariz. Toplumda pozitif bir etki yaratmak icin gesitli sosyal projelere
katiliriz.

e Kiiltiirel gesitlilige ve bireysel farkliliklara 6nem veririz.

e Kurumumuz, yonetim islerinde seffaflik ilkesini benimser.

e Okulumuz, tim paydaslariyla birlikte cevreye duyarhdir; dogal yasami korumayi ve

gelistirmeyi kendine ilke edinir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Bu kisim kapsaminda, Tespitler ve Ihtiyaclar tablosundan yararlanilarak (Tablo 37)
okulumuzun orta ve uzun vadeli amaglari ele alinacaktir. Bu amaglar, okulumuzun misyonu ve
vizyonunu gerceklestirmek icin belirlenecek gercekgi ve uygulanabilir hedeflerimiz i¢in genel
bir cerceve cizmek i¢in belirlenecektir. “Egitim Ogretime Erisim ve Katilim”, “Egitim Ogretimde
Kalite” ve “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalar1 cercevesinde, 6grencilerimizin
basarili bir egitim almasini saglamak, topluma katkida bulunmalarim tesvik etmek ve

okulumuzun kalitesini artirmak, temel amaglarimizdir. (Kurumumuzun amaglarina, hedeflerine

ve bunlara iliskin performans gostergelerine ileriki sayfalarda tablo halinde yer verilecektir.)
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4.2. Hedefler

Hedefler bo6liimii, okulumuzun amaglarini gergeklestirmek i¢cin belirlenmis somut ve 6lgtilebilir
hedeflerin ele alinacagi boluimdir. Her hedef, belirli bir zaman diliminde elde edilmesi
hedeflenen somut bir sonuca odaklanmaktadir. Ogrenci bagarisini artirmak, 6gretim kalitesini
ylukseltmek, okul yonetimi ve idaresini giiclendirmek gibi alanlarda belirlenecek hedefler,

okulumuzun gelisimine katki sunacak gercekgi bir bakisla belirlenecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri boliimii, okulumuzun hedeflerine ulasma siirecini izlemek ve
degerlendirmek icin belirlenmis 6lgtilebilir kriterleri icermektedir. Bu gostergeler, hedeflere
ulasma yolunda okulumuzun performansini 6l¢gmek ve degerlendirmek icin kullanilan
verilerdir. Amag ve hedeflerimiz dogrultusunda muhtelif alanlarda belirlenmis performans
gostergeleri, okulumuzun ilerlemesini takip etmemizi saglayacak ve stratejik karar alma

stireclerine rehberlik eder.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

"Stratejilerin Belirlenmesi” boliimiinde, okulumuzun amaglarina ve hedeflerine ulasmak icin
benimseyecegi yol haritasini ¢izmeyi hedefliyoruz. Bu boliimde, belirlenen hedeflere ulasmak
icin izlenecek adimlar, uygulanacak yontemler, kullanilacak kaynaklar, olas1 sorunlar, alternatif

yol ve yontemler detayl bir sekilde ele incelenmistir.

Bu incelemelere bagh olarak, asagidaki tablolar iizerinde amag, hedefve stratejilerimize

iliskin kartlar olusturulmustur:
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Tablo 38. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

Tema 1 Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Cagin gereksinimlerine uygun bilgi ve becerilere sahip, sanat kabiliyetleri yiiksek,
Amacg 1 evrensel degerleri 6zlimsemis, teknik ve teknolojik gelismelere hizlica adapte
olabilecek, nitelikli birer sanat¢1 haline gelecek 6grenciler yetistirmeyi amagliyoruz.
Ogrencilerin bireysel 6zellikleri gdz éniinde bulundurularak yapilacak ¢calismalarla
Hedef 1.1 devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak; ayrica, sosyal etkinliklere ve egitim
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Performans | Hedefe | Baslangi 4. 5. izleme | Rapor
> : e Fangle | 1.yl | 2.vil | 3.val . L
Gostergeleri | Etkisi | Degeri il Yil | Sikligi | Sikhigi
PG 1.1.1 Bir
egitim
déneminde 20 ’ E:-r
. . er ayin egitim-
gun ve uzerl %40 12 11 10 10 9 8 son dgretim
. ?Vam§12 haftasi yilinin
o6grenci saysi bitiminde
(oziirlii ve
ozlirsiz)
PG1.1.2 Her Her
Okulumuzda 9. egitim- egitim-
sinif tekrar %40 %27 %20 %16 %15 %13 | %10 Ogretim ogretim
yilinin yilinin
orant bitiminde | bitiminde
PG 1.1.3
Okulumuzda Her Her
en az bir egitim- egitim-
sosyal %20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | ogretim 6gretim
etkinlige yilinin yilinin
katilan 6grenci bitiminde | bitiminde
orani
Kf)(?rdmator Okul idaresi
Birim
Is Birligi
Yapilacak Rehberlik Servisi
Birimler
Riskler e Ailelerin sosyoekonomik durumlarindaki olumsuzluklar
S 1.1.1 Ogrencilerin okula baghhklarini artirmak icin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sportif ve sanatsal etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.
e S 1.1.2 Veliler ve 6grenciler, Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nin Sinif Gegme ile ilgili
) boliimii hakkinda sik sik bilgilendirilecek, devamsizlik yaptigi icin sinifta kalma riski tasiyan
ogrencilerin erkenden tespiti icin calismalar yapilacaktir.
S 1.1.3 Her 6grencinin Ogrenci Gelisim Dosyas titizlikle degerlendirilip takip edilecektir.
Maliyet )
Tahmini
o Ogrenciler sinif gegme kurallariyla ve devamsizhk sinirlariyla ilgili yeterli bilgiye sahip
Tespitler degildir
p o Veliler, 6grencilerin devamsizlik durumlarini ve basari durumlarin yeterli 6lctide takip
etmemektedir.
Ihtiyaclar -
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Tema 1 Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Cagin gereksinimlerine uygun bilgi ve becerilere sahip, sanat kabiliyetleri yiiksek,
Amacg 1 evrensel degerleri 6ziimsemis, teknik ve teknolojik gelismelere hizlica adapte
olabilecek, nitelikli birer sanat¢1 haline gelecek 6grenciler yetistirmeyi amaclyoruz.
Hedef 1.2 Ogrenciler, degisen diinya sartlarina uygun olarak, okuma aliskanhig1 basta olmak
eaet L. tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterliliklerle donatilmis bir yapiya eristirilecektir.
Performans | Hedefe | Baslangi 4. 5. izleme | Rapor
- : e SAnsle | 1.vil | 2.vil | 3. vl . e
Gostergeleri | Etkisi | Degeri il Yil | Siklhigi | Sikhig:
PG1.2.1 Her Her
Ogrenci basina egitim- egitim-
okunan Kitap %30 5 55 6 6,5 7 7,5 Ogretim Ogretim
yilinin yilinin
say1st bitiminde | bitiminde
PG1.2.2 Her Her
Kiitiiphanede egitim- egitim-
bulunan kitap %10 2302 2332 | 2350 | 2365 | 2390 | 2400 | Ogretim ogretim
yilinin yilinin
say1st bitiminde | bitiminde
PG1.2.3 Her Her
Ogrencilerin egitim- egitim-
yil sonu basari %20 64,5 65 65,5 66 67 67,5 Ogretim Ogretim
puan yilinin yilinin
ortalamasi bitiminde | bitiminde
PG 1.2.4 Son
simf Her Her
diizeyinde egitim- egitim-
yliksek %40 16 17 18 19 20 22 6gretim 6gretim
O0grenime yilinin yilinin
yerlesen bitiminde | bitiminde
Ogrenci sayisl
K?(?rdmator Okul idaresi
Birim
Is Birligi Rehberlik Servisi
Yapilacak Ziimre Bagkanlar
Birimler Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ziimresi
o Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grencilerimizin ¢ogunun pansiyonlu 6grenciler
olmasi, hafta sonu evci olarak pansiyondan ayrilmalari
Riskler o Ailelerin sosyoekonomik durumlari arasindaki farkliliklar
o Ailelerin yiiksek 6grenime ¢ok fazla deger atfetmesi ve d6grenciler lizerinde baski
olusturmasi
S 1.2.1 Ogrencilerin okuma kiiltiiriinii gelistirecek 6zendirici faaliyetler yiiriitiilecektir.
S 1.2.2 Velilerin ve 6grencilerin kullanmadiklar kitaplari bagis yoluyla kiitiphanemize
kazandirmalari tesvik edilecektir.
e S 1.2.3 Ogrencilere verimli ve etkili ders ¢calisma ydéntemleri hakkinda bilgi verilecek,
) Bakanligin yaymlamakta oldugu ders materyalleri (OGM Materyal) tanitilacak, Okul Rehberlik
Servisi tarafindan egitim-6gretim y1li igerisinde konuya iliskin seminerler diizenlenecektir.
S 1.2.4 Universite tamtimlar artirilacak, bir {ist 6grenim kurumuna gegiste 6grencilerin
deneyim kazanmalari icin deneme sinavlar gerceklestirilecektir.
Maliyet )
Tahmini
o Ogrencilerimiz istenilen diizeyde kitap, dergi, gazete, makale vb. okumamaktadir.
Tespitler e Okulumuzdaki DYK, dgrencilerin diizensiz sekilde devam etmesi yliziinden islevini 6nemli
olciide yitirmektedir.
Ihtiyaclar -

53




Tema 2 Egitim Ogretimde Kalite
Ogrencilerimizin akademik basarilarinin artirllmasin, sinav kaygilarinin ve disiplin
Amac 2 sorunlarinin en aza indirgenmesini, liniversite tanitimlarina ve mesleki tanitimlara
¢ agirlik verilmesini; 6gretmenlerimizin akademik yeterliliklerinin yiikseltilmesini
amaglhyoruz.
Hedef 2.1 Ogrencilerimizin okul i¢i ve okul dis1 basarilar artirilacak, okuldaki disiplin
eaet 2. sorunlar1 minimum diizeye indirilecektir.
Performans | Hedefe | Baslangic L.yl | 2.va1 | 3.yl 4. 5. izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi | Degeri ) ’ ’ Yil Yil | Sikhigi | Sikhig:
PG2.1.1 Her
Tesekkiir, Her egitim-
Takdir ve Onur %30 52 53 55 57 59 63 donem ogretim
Belgesi alan bitiminde | yilimin
dgrenci sayis bitiminde
PG 2.1.2 Yerel Her
ve ulusal Her egitim-
projelere %30 0 1 1 2 2 2 dénem ogretim
katilan 6grenci bitiminde | yilimin
sayisl1 bitiminde
PG2.1.3 Her
Universite Her egitim-
tanitimlari icin %20 3 3 4 4 4 4 donem ogretim
yapilan bitiminde | yilinin
etkinlik say1si bitiminde
PG 2-1-4’ Her
Mesleki Her egitim-
tanitim i¢in %20 3 3 4 4 4 4 donem ogretim
yapilan bitiminde yilinin
etkinlik sayisi bitiminde
g;)r(;:;?mator Rehberlik Servisi
Is Birligi . _
VAT B Okul Idaresi
i p Ziimre Bagkanlar1
Birimler
Riskler o Ogrencilerin basar1 belgesi almalarim engelleyecek diizeyde devamsizlik yapmalari
o Universite ve meslek tamtimlarina yonelik yapilacak gezi faaliyetlerinin mali yiikii
S 2.1.1 Veli-Okul isbirligi artirilarak 6grencilerin basar1 durumlari aktif bir sekilde kontrol
edilecek, gerekli durumlarda Okul Rehberlik Servisi’nin is birligiyle basariy1 artirici tedbirler
uygulanacakti
S 2.1.2 Ogrencilerimizin ilgi ve ihtiyaglarina ydnelik tiim yarisma ve etkinliklerin duyurusu
e yapilacak ve 6grencilerin katihmlari tesvik edilecektir.

) S 2.1.3 Okul Rehberlik Servisi tarafindan 6grencilerin alanlarina yonelik tiniversite tanitim
faaliyetleri yiiriitiilecek; Okul Idaresi’nin is birligiyle, basta Kafkas Universitesi olmak iizere
cevre illerdeki tiniversitelere geziler diizenlenecektir.

S 2.1.4 Ogrencilerin kariyer planlamalarini saghkh bir sekilde yapabilmeleri icin Okul Rehberlik
Servisi tarafindan meslek tanitimlar1 gergeklestirilecektir.
Maliyet )
Tahmini
o Ogrenciler yerel/ulusal projelere katilmalar1 konusunda cesaretlendirilmelidir.
Tespitler o Ogrencilerimizin cogu, yiiksek dgrenimle ve tercih edebilecekleri iiniversiteler/béliimler ile
p ilgili yeterli bilgiye sahip degildir.
o Ogrencilerimiz verimli ders ¢alisma yontemlerini yeterli diizeyde bilmemektedir.
Ihtiyaclar -
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Tema 2

Egitim Ogretimde Kalite

Ogrencilerimizin akademik basarilarimin artirllmasini, sinav kaygilarinin ve disiplin
sorunlarinin en aza indirgenmesini, liniversite tanitimlarina ve mesleki tanitimlara

Amag 2 agirlik verilmesini; 6gretmenlerimizin akademik yeterliliklerinin ytikseltilmesini
amaglhyoruz.
Hedef 2.2 Okuldaki disiplin problemlerinin en aza indirgenmesi amaglanmaktadir.
Performans | Hedefe | Baslangi 4, 5. izleme | Rapor
- | pocee | Az ansic | 4 vl | 2.y | 3.val . Lo
Gostergeleri | Etkisi | Degeri il Yil | Siklig1 | Sikhigi
PG 2.2.1 Y1l
icerisinde Her
Disiplin Her egitim-
Kurulu’'na %50 17 15 13 11 10 9 donem ogretim
intikal eden bitiminde .yllllr.un
toplam olay bitiminde
sayisl
PG 2.2.2 Yil Her
icerisinde Her egitim-
disiplin cezasi %50 14 10 9 8 7 3 donem ogretim
alan toplam bitiminde | yilinin
ogrenci say1si bitiminde
g?r(;::lnator Disiplin Kurulu
Is Birligi .
Ysa 1la(§1k Okul Idaresi
Bi p 1 Sube Ogretmenler Kurulu
irimmier
Riskler o Ogrencileri olumsuz davranislara sevk eden cevresel faktorler (sosyal medya, arkadashk
iliskileri, ailelerinin sosyoekonomik durumu, vb.)
S 2.2.1.1 Okulumuzdaki olumsuz davranislarin en aza indirilmesi i¢in okulumuzda ve
pansiyonumuzda arkadaslik iliskilerini gligclendirecek sosyal ve sportif faaliyetlere agirlik
verilecektir.
Strateiiler S 2.2.1.2 Ogrenciler Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi'nin “Odiil” ve “Disiplin” bashkh
) boliimleri hakkinda bilgilendirilecek, bu béliimlerin giincel bir ¢iktis1 alinarak sinif panolarina
asilacaktir.
S 2.2.2 Disiplin Kurulu, 6ncelikle 6grenci menfaatini gozeten kararlar alarak cezadan yana degil,
o0grenci davranislarinin iyilestirilmesini amaglayan bir politika giidecektir.
Maliyet )
Tahmini
o Ogrenciler 6diil ve disiplin yénetmeligi hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir.
e ¢ Ogretmenler olumsuz davranislar1 8grenci menfaatini gozeterek gormezden gelmekte ancak
p bu durum ¢ogu zaman olumsuz davranislarda bir azalisa degil, tam tersine, artisa neden
olmaktadir.
Ihtiyaclar -
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Tema 2 Egitim Ogretimde Kalite
Ogrencilerimizin akademik basarilarimin artirllmasini, sinav kaygilarinin ve disiplin
Amac 2 sorunlarinin en aza indirgenmesini, liniversite tanitimlarina ve mesleki tanitimlara
¢ agirlik verilmesini; 6gretmenlerimizin akademik yeterliliklerinin yiikseltilmesini
amaglhyoruz.
Hedef 2.3 Okul kadrosu icerisinde lisans iistii ¢calismalar yapan 6gretmen sayisini arttirmak
amaclanmaktadir.
Performans | Hedefe | Baslangi 4, 5. izleme | Rapor
: : e Fangle | 1wl | 2.vil | 3.1l ! L
Gostergeleri | Etkisi | Degeri il Yil | Siklhigi | Sikhig:
PG 2.3.1
Okulumuzda H VH f. r
. : er egitim-
ﬁlﬂ(sek l.ls‘ims %50 9 10 11 12 13 | 14 | dénem | oretim
N ?receSI alan bitiminde yilinin
ogretmen bitiminde
sayisl
PG 2.3.2
Okulumuzda H VH te. r
er egitim-
goktora. 1 %50 1 2 2 2 2 2 dénem 6gretim
. (EreCESl alan bitiminde | yilinin
ogretmen bitiminde
sayisl
Kf)(?rdlnator Okul Idaresi
Birim
is Birligi
Yapilacak Rehberlik Servisi
Birimler
. o Ogretmenlerde lisans iistii 6grenime yonelik olumsuz algilar (yiiksek 6grenimin niteligiyle
Riskler oo
ilgili kaygilar, zaman bulamamak, vb.)
Strateiiler S 2.3.1 ve S 2.3.2 Ogretmenlerin akademik calismalarini desteklemek amaciyla Okul Idaresi
) tarafindan destekleyici, tesvik edici ve kolaylastiric1 yonetim anlayisi sergilenecektir.
Maliyet )
Tahmini
¢ Ogretmenlerimiz yiiksek lisans ve doktora calismalari esnasinda Okul Idaresi tarafindan her
Tespitler konuda desteklenmekte, ders programlari iiniversitedeki ¢alismalarina uygun olarak
diizenlenmekte ve gerekli durumlarda kolaylastirici bir yaklasim sergilenmektedir.
Ihtiyaclar -
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Tema 3 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerini daha nitelikli hale getirmek icin, yonetim ve
Amacg 3 organizasyon becerilerimizi daha sistemli hale getirerek okulumuzun verimliligini,
yeterliligini, donanimini ve performansin gelistirmeyi amacliyoruz.
Hedef 3.1 Okulumuzun fiziksel /¢evrimi¢i imkanlarinin ve insan kaynaklarinin en etkin ve
Sl fen verimli sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir.

Performans | Hedefe | Baslangi 4. 5. izleme | Rapor
- | pocee | Az ansic | 4 vl | 2.y | 3.val . Lo
Gostergeleri | Etkisi | Degeri Yil Yil | Siklhigi | Sikhig:

PG3.1.1 Her Her
Ogretmen egitim- egitim-
basina diisen %20 6.6 7 7 8 8 8 Ogretim Ogretim
. . yilinin yilinin
ogrenci sayist bitiminde | bitiminde
PG 3.1.2 Her
Derslik basina Her egitim-
diisen 6grenci %20 15 16 17 17 17 18 donem ogretim
S bitiminde yilinin
y bitiminde
PG3.1.3
Ogrenci “I-‘It?r
- egitim-
ey %40 38 33 34 | 35 | 35 | 35 | Heray | 4 im
sistemine sonunda yilinin
dahil olan bitiminde
0grenci sayisi
PG 3.1.4 Okul Her
web sitesinde Her egitim-
yayimlanan %20 10 11 12 14 15 15 bfit(:jn.en:j 6g11‘etim
o itiminde | yilinin
icerik sayis1 bitiminde
K?(?rdmator Okul idaresi
Birim
Is Birligi Sube Ogretmenler Kurulu
Yapilacak Ziimre Bagkanlar
Birimler Rehberlik Servisi
o Yetenek sinaviyla okulumuza yerlesen dgrencilerimizin ileriki senelerde cesitli sebeplerle
q alan derslerinden kopmalari veya ilgilerini kaybetmeleri
Riskler . b RS o
e (evre illere agilan Glizel Sanatlar Liselerinin, okulumuzun potansiyel 6grenci sayisinda
diistise neden olmasi
S 3.1.1 Okul basarimiz yiikseltmek ve okulun diizenini saglayabilmek amaciyla, yetenek
sinavlarinda Resim ya da Miizik alaninda yetenek sahibi olan 6grenciler titizlikle belirlenecek ve
ilgili alanlarda yetenegi olmadigi gozlemlenen 6grenciler kesinlikle okulumuza kabul
edilmeyecektir.
o S 3.1.2 Ogrencilerimizin okula devamlilig1 dikkatle takip edilecek, okuldan ayrilma ve
Stratejiler o : :
devamsizlik durumlarinin 6niine gegcilecektir.
S 3.1.3 12. siniflara yonelik Kocluk Sistemi’'nde 6grenci basarilar1 danisman 6gretmenler
tarafindan diizenli araliklarla kontrol edilecek, 6grenci basarisini artirmak icin gerekli tedbirler
alinacaktir.
S 3.1.4 Etkinlikler, duyurular ve haberler web sitemizde zamaninda yayimlanacaktir.
Maliyet )
Tahmini
e Ders saati az oldugu i¢in okulumuzda gecirdigi siire az olan (haftanin belli glinleri baska
Tespitler okullarda ders tamamlama i¢in gérevlendirilen) égretmenlerin Ogrenci Koglugu Sistemi’nde
yeterli verimliligi saglayamadig1 gozlenmistir.
Ihtiyaclar -
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Tema 3 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerini daha nitelikli hale getirmek icin, yonetim ve
Amacg 3 organizasyon becerilerimizi daha sistemli hale getirerek okulumuzun verimliligini,
yeterliligini, donanimini ve performansini gelistirmeyi amacliyoruz.
Okulumuzun fiziksel imkanlarinin ve insan kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde
Hedef 3.2 !
kullanilmasi hedeflenmektedir.
Performans Hedefe | Baslangig 1yl | 2.vi1 3. 4. 5. izleme Rapor
Gostergeleri | Etkisi Degeri ) ) Yil Yil Yil Sikhig: Sikhig:
PG3.2.1 Her e
Ogretmen %2 %85 o 0,92 o %1 %1 Ogretmen egthn
norm kadro %20 %8 %88 %9 %96 | %100 | %100 atama og¥etlm
doluluk orani déneminde | , Y
bitiminde
PG 3.2.2 Her Her
Yonetimden egitim- egitim-
memnuniyet %20 %82 %85 %87 | %91 | %95 | %100 6gretim ogretim
orani yilinin yilinin
(6gretmen) bitiminde | bitiminde
PG 3.2.3 Her Her
Yonetimden egitim- egitim-
memnuniyet %20 %80 %83 %84 | %88 | %91 | %96 6gretim ogretim
e . yilinin yilinin
GE {(EEns) bitiminde | bitiminde
PG 3.2.4 Her Her
Yonetimden egitim- egitim-
memnuniyet %20 %86 %89 %92 | %94 | %97 | %100 Ogretim 6gretim
i eli yilinin yilinin
i (veli) bitiminde | bitiminde
PG 3.2.5
Ogretmenler Her Her
icin egitim- egitim-
diizenlenen %20 5 6 6 7 7 7 ogretim ogretim
sosyal, kiiltiirel yilinin yilimn
ve sportif bitiminde | bitiminde
faaliyet sayisi
Kf)(_)rdmator Okul idaresi
Birim
Is Birligi
Yapilacak Rehberlik Servisi
Birimler
Riskler o Ogrencilerin kendilerine dagitilan anketleri gayriciddi bir sekilde okumadan doldurmalar
S 3.2.1 Okulumuzda goérev yapan 6gretmenlerin mesleki doyumunu ve motivasyonunu
artirmaya yonelik calismalar gerceklestirilecektir.
$3.2.2,52.3.3 ve S 3.2.4 Ogretmen, 6grenci ve velilere yonelik memnuniyet anketleri titizlikle
. analiz edilerek okulumuzdaki eksiklikler ya da aksayan yonler tespit edilecek ve bunlara iliskin
Stratejiler .
tedbirler alinacaktir.
S 3.2.5 Okulumuz 6gretmenleri arasindaki dayanismayz, birlik ve beraberlik duygusunu ve
arkadaslik iliskilerini gliclendirmek ve kurumsal kiiltiiriimiizii gelistirmek amaciyla okul
kadromuzun cesitli ortak faaliyetlerde bir araya gelmeleri saglanacaktir.
Maliyet i
Tahmini
Tespitler e Okulumuzun kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve kadromuza yeni katilan personele
p aktarilmasi i¢in sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere agirlik verilmesi 6nem arz etmektedir.
ihtiyaclar -
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 39. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 - - - - - -
Hedef 1.1 - - - - - -
Hedef 1.2 - - - - - -

Amag 2 - - - - - -
Hedef 2.1 - - - - - -
Hedef 2.2 - - - - - -
Hedef 2.3 - - - - - -

Amacg 3 - - - - - -
Hedef 3.1 - - - - - -
Hedef 3.2 - - - - - -

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM: | 250.000 TL 400.000 TL 550.000 TL 700.000 TL 1.000.000 TL 2.900.000 TL

250.000 TL 400.000 TL 550.000 TL 700.000 TL 1.000.000 TL 2.900.000 TL

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planimizin en énemli béliimii olan Izleme ve Degerlendirme, belirlenen hedeflere
ulasma siirecimizin etkin bir sekilde yonetilmesini ve denetlenmesini saglayan kritik bir adimi
teskil eder. Bu boliim vasitasiyla, planimizdaki hedeflerin gerceklesme durumunun diizenli
olarak takip edilmesi, uygulamalarimizin etkinliginin ve verimliliginin degerlendirilmesi

planlanacaktir.

zleme ve Degerlendirme stlrecimiz, belirlenen hedeflerin her birinin belirli zaman
araliklarinda gozden gecirilmesini icermektedir. Bu silire¢ boyunca temel amacimiz,
hedeflerimize ulasma durumunu objektif verilere dayanarak degerlendirmek ve varsa gereken
diizeltici tedbirlerin alinmasini saglamaktir. Ayrica, bu sayede stratejik planimizin uygulanmasi
surecinde karsilasilan engelleri ve basarilar1 da belirleyerek bir sonraki donemde

stratejilerimizi giiclendirme imkani bulmay1 hedefliyoruz.

Degerlendirme siirecimiz, sadece i¢sel degil, ayn1 zamanda dissal faktorleri de dikkate alacaktir.

Okulumuzun performansini ve belirledigimiz amaglara ulasma siirecini daha genis bir
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baglamda degerlendirirken, paydaslarimizin goriislerini ve geri bildirimlerini de géz 6niinde

bulunduracagz.

Izleme ve Degerlendirme calismalari, okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin, planda
gosterdigimiz amag, hedef ve stratejilerimizi listeledigimiz tablolardaki izleme ve raporlama
donemlerine bagh kalinarak gergeklestirilecektir. Stratejik Plan Ekibi, ilgili amag ve hedeflerin
Koordinatér Birimi ve is birligi yapan diger birimlerle toplantilar diizenleyerek ilerleme
durumuna iligkin raporlama yapacaktir. Bu raporlara baglh olarak, planda belirtilen amag ve

hedeflerin uygulanmasinda alinacak olasi tedbirler ve ek ¢alismalar belirlenecektir.

(izleme ve degerlendirme raporlar;, Kars I Milli Egitim Midirligi’'niin E-91782061-
602.04.01-98716142 sayili1 ve 13.03.2024 tarihli yazisinin ekinde gonderilen, Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “Okul-Kurumlar i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi”nin 42.

sayfasindaki “Izleme ve Degerlendirme Sablonu” esas alinarak hazirlanacaktir.)
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